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ANALISE SETORIAL

1.1 - CENARIO ECONOMICO BRASILEIRO E INTERNACIONAL

Segundo o Ministério da Economia’, em 2020, a corrente de
comércio brasileira? somou US$ 368,8 bilhdes (FOB — Free
on Board). O nimero apresentou uma variacdo negativa de
-8,4 % quando comparado com 2019. A queda é reflexo da

reducdo tanto das exportacdes (-6,9%) quanto das importacées
(-10,38%).

A corrente de comércio brasileira seguiu a tendéncia mundial
de desaceleracdo econémica. A pandemia da Covid-19 afetou
o mercado internacional de maneira dréstica, trazendo consigo
uma recessdo global. O ano também contou com o Crash do

Petréleo, em que se observou uma queda abrupta do preco

do barril de petréleo devido a guerra de precos entre Russia e
Ardbia Saudita.

A balanca comercial brasileira, no entanto, aumentou em 6,05%,
atingindo um superavit de US$ 50,94 bilhdes. O Gréfico 1
apresenta as exportacdes e importacées do Brasil, com os saldos
da balanca comercial e do agronegécio. Os niimeros mostram
que o comércio brasileiro ainda é muito dependente das
exportacdes de commodities e pouco competitivo no mercado
de produtos manufaturados e de maior valor agregado. O
agronegdcio, por exemplo, representa 47,9% do total exportado
pelo Brasil em 2020 (em US$ FOB).

GRAFICO 1 - EVOLUCAO DAS EXPORTACOES
E IMPORTACOES NO BRASIL (U$ FOB)
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Fonte: ComexStat e AgroStat - 02/03/2021. Elaboracdo: ATP

1- Via Comex-Stat.

2 - Soma das exportacdes e importacdes de um pais
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A andlise da corrente de comércio brasileira demonstra que a
via maritima é a mais expressiva, representa 72,8% de todas
as transacdes de 2020, em US$ FOB. As exportacdes por via
maritima totalizaram US$ 164,8 bilhdes e as importacées US$
103,9 bilhdes. O resultado é um superavit de US$ 61 bilhdes.

O acucar, os éleos brutos de petréleo e a soja foram as
mercadorias de destaque na exportacdo sob a perspectiva
da movimentacdo em toneladas. Ao longo de 2020, foram
movimentadas para a exportacdo 30,6 milhdes de toneladas de
acucar, nimero 71,2% maior que o registrado em 2019. No total,
a receita com exportacdes de acicar alcancou US$ 8,7 bilhaes.
A depreciacdo da moeda brasileira e a queda na safra da
Tailandia foram alguns dos fatores que influenciaram o aumento

da exportacdo do actcar brasileiro.

J& a exportacdo dos dleos brutos de petrdleo e da soja
aumentou em 16,5% e 12%, respectivamente. O crescimento da
movimentacdo de Sleos brutos de petréleo foi de 9,9 milhdes de

toneladas. Na soja, o aumento foi de 8,9 milhdes de toneladas.

Além da anélise da exportacdo pela perspectiva da movimentacao
(em toneladas), também é vélido efetuar a avaliacdo das
informacées sob o ponto de vista da geracdo de receita em
US$ FOB. Os infogréficos ao lado trazem as trés mercadorias
com os maiores crescimentos percentuais em sua receita de

exportacdo® .

Apesar da pequena queda no preco médio do actcar, a receita
com a exportacdo dessa commodity cresceu mais de 68% em
2020, devido ao aumento da venda da mercadoria. O aumento
da receita com carnes?®, por sua vez, estd ligado ndo sé ao
aumento da quantidade exportada (244 mil toneladas a mais),

mas também ao aumento do preco médio no mercado.

No que tange as importacdes, os adubos (fertilizantes) ocupam
o lugar de destaque. Foram 3,1 milhdes de toneladas importadas
a mais que em 2019, um aumento de quase 10%. O segundo
grupo de mercadorias com maior aumento em toneladas é o de
sementes e frutos oleaginosos, como a soja, com um acréscimo

de 683 mil toneladas importadas.

+68,8%

ACUCAR

ASSOCIACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP

+42,5%

CARNES

3 - Utilizada linha de corte de receita minima de US$ 1 bilhdo FOB.

4 - SH4 - 0203 - Carnes de animais da espécie suina, frescas, refrigeradas ou congeladas
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TABELA 1 — RANKING DE MOVIMENTACAO
DE CARGAS NOS TUP (TOP 25)

1.2 - ANALISE DO SETOR PORTUARIO

Segundo dados oficiais da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ), o sistema portuédrio brasileiro movimentou

1.152.736.364 toneladas em 2020. Foram 48,6 milhées de toneladas movimentadas a mais que em 2019, um recorde de movimentacao

e um crescimento de 4,4%.

Nome da Instalacdo yloyle] -

Terminal Maritimo de Ponta da Madeira (Vale) 191.321.793 0,64%
Os Terminais de Uso Privado (TUP) movimentaram 760,8 milhdes de toneladas ao longo de 2020, registrando um crescimento de
3,8%. O Grafico 2 mostra a evolucdo da movimentac&o portuéria nos Gltimos 10 anos. Observa-se que os TUP vém mantendo a sua 2 sttt g T e g eloss Refs (g AU et
posicdo de destaque, representando 66% do total movimentado em 2020. 3° Terminal de Tubarso (Vale) 56177117 26.42%
4° Terminal Aquaviério de Sdo Sebastido - Alte. Barroso (Transpetro) 52.218.514 20,98%
< = z 5° Terminal de Petréleo TPET/TOIL - Acu 29.611.392 53,18%
GRAFICO 2 - MOVIMENTACAO PORTUARIA EM 2020 ’
MILHOES DE TONELADAS 6° Porto do Acu - Terminal de Minério 23.849.335 3,50%
7° Terminal da llha Guaiba - TIG (Vale) 23.743.666 13,02%
8° Terminal Aquaviério de Madre de Deus (Transpetro) 19.773.916 19,30%
9° Porto Sudeste do Brasil 19.320.398 17,48%
10° Terminal Aquaviério da llha D'Agua (Transpetro) 18.116.245 11,99%
- . - | || || - || 11° Terminal Portuério do Pecém 15.894.291 -12,09%
12° Terminal Portudrio Privativo da Alumar 15.268.027 6,74%
13° Terminal Integrador Portuédrio Luiz Antonio Mesquita - TIPLAM 12.834.722 16,29%
14° Terminal Trombetas 12.449.286 2,24%
15° Terminal Aquaviario de Osério 11.982.962 10,40%
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
16° Terminal Aquaviério de S&o Francisco do Sul 10.767.108 25,52%
Qo . PORTO TOTAL 17° Terminal Vila do Conde 10.755.527 34,27%
Fonte: Estatistico Aquaviario — ANTAQ 02/03/2021. Elaboracao: ATP 18° DP World Santos 10.524.034 32,47%
A Tabela 1 apresenta o ranking de movimentacdo de carga OIL) saiu da 7° posicio para a 5°, com um crescimento de 53,2%, 19 Terminal de Praia Mole 10.074.322 -18,69%
nos TUP, em toneladas, e a variagdo percentual de 2019 para e 10,3 milhdes de toneladas movimentadas a mais que em 2019. 20° Terminal Graneleiro Hermasa 9329100 0,03%
2020. Das 25 instalacdes que compdem a listagem, 23 s&o de Ao longo de 2020, a Acu Petréleo assinou aditivo ao contrato
empresas associadas a ATP, que juntas movimentaram 622,9 Mt. com a Petrobras com a previsdo de dobrar o volume de éleo 21° Portocel - Terminal Especializado de Barra do Riacho 9.119.189 12,02%
Isto corresponde a 54,1% do total movimentado pelo sistema movimentado no terminal privado do Porto do Agu. Vale lembrar
. . o _ , L , 22° TERNIUM BR 8.334.028 3,50%
portudrio nacional. que o TPET é o Unico terminal privado brasileiro com capacidade
para receber navios da classe Very Large Crude Carrier (VLCC), 23° Portonave - Terminais Portudrios de Navegantes 8.230.092 5,03%
Alguns terminais merecem destaque no que tange damovimentacdo ~ que tém capacidade de armazenamento de até dois milhdes de
de 2020. O Terminal de Petréleo do Porto de Acu (T-PET/T- barris de 6leo cru. 2 R G SIS e e = 0107
25° Terminal Fluvial de Juruti (Alcoa) 7.098.264 3,87%
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1.3 - MOVIMENTACAO PORTUARIA POR PERFIL DE CARGA

Ao longo de 2020, a movimentac&o portudria de trés perfis de cargas obteve variacdo positiva: Granel Liquido e Gasoso (+14,8%),
Contéineres (+2,2%) e Granel Sélido (+1,3%). O aumento da movimentacdo do Granel Liquido e Gasoso é reflexo do crescimento da
movimentacdo de combustiveis minerais, leos minerais e produtos da sua destilacdo (+16,2%), além de bebidas, liquidos alcodlicos
e vinagres (+9,2%).

GRAFICO 3: MOVIMENTACAO POR PERFIL DE CARGA — 2020

o
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Fonte: Aquavirio Estatistico, ANTAQ. 22/03/2020. Adaptado: ATP

J& o aumento da movimentacdo de contéineres estd relacionado ao acréscimo da movimentacdo de produtos quimicos orgénicos
(+24,2%), madeira, carvdo vegetal e obras de madeira (+6,4%) e carnes e miudezas, comestiveis (+2,3%). Ao todo foram 6,4 milhdes
unidades de contéineres movimentadas, que totalizaram 10,6 milhdes de TEUs. O Gréfico 4 traz as 10 melhores movimentacdes dos
terminais de contéineres em 2020.

GRAFICO 4 — TOP 10 TERMINAIS DE CONTEINERES EM MOVIMENTACAO (MILHOES DE TEUs)

DP World Sant
of an8$; Rio Grande Porto Chibatao

656 582

Santos - BTP Santos Brasil Portonave Porto Itapoa Tecon Suape
1.602 1.468 835 713 474

Fonte: Aquaviério Estatistico, ANTAQ. 22/03/2020. Adaptado: ATP
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S&o destaques na movimentacdo de contéineres o terminal da Portonave, que saiu da 5% posicdo para a 4° e o terminal da DP World

em Santos, que foi do 7° para o 5° lugar.

No que tange ao granel sélido, houve queda na movimentacao de minérios (-2,1%). Mas essa queda foi compensada pelo fortalecimento
da movimentacdo de sementes e frutos oleaginosos como a soja (+13,8%), de adubos (+10%) e de aclcares e produtos de confeitaria
(+64,8%). Assim, o saldo de 2020 foi positivo em relacdo ao ano anterior. Vale ressaltar que a movimentacdo de cargas gerais
praticamente permaneceu estética (-0,3%). Nota-se uma reducdo da movimentacdo de ferro e aco (-15%), que foi parcialmente
compensada pelo aumento da movimentacdo de pastas de madeira (+6,5%), com destaque para o Terminal Especializado de Barra

do Riacho da Portocel, que aumentou sua movimentacdo de pastas de madeira em 6,9%.

GRAFICO 5: MOVIMENTACAQ DOS TUP POR PERFIL DE CARGA - 2020
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Fonte: Aquaviério Estatistico, ANTAQ. 22/03/2020. Adaptado: ATP

A anélise da movimentacdo por perfil de carga dos TUP mostra  liquidos. J& a movimentacdo de contéineres nos terminais
algumas diferencas em relacéo ao global do setor portuario. A privados cresceu 9%, com um acréscimo de 3,1 milhdes de
Carga Conteinerizada e o Granel Liquido e Gasoso foram os toneladas.

dois perfis de carga com destaque na movimentacdo de 2020

entre os terminais privados. O Granel Liquido e Gasoso foi © A movimentacdo de Carga Geral permaneceu basicamente a
perfil com o maior aumento percentual e em tonelada, crescendo  mesma para os TUP, com leve queda de 0,01%. O granel sélido
18,8% e movimentando 36,3 milhdes de toneladas a mais que foi o perfil mais afetado ao longo de 2020, com queda de 2,5%
em 2019. O Terminal de Petréleo TPET/TOIL — Acu e o Terminal  na movimentac&o. Isto ocorreu porque a pandemia da Covid-19
Aquavidrio de S&o Sebastido (Almirante Barroso) foram os que  afetou o desempenho do setor mineral brasileiro por meio da
mais contribuiram para esse crescimento, movimentando 10,3 e reducdo da demanda por exportacdes de minérios, uma das

9 milhdes de toneladas a mais, respectivamente. principais mercadorias movimentadas pelos terminais privados.

Dessa forma, pode-se dizer que os terminais privados foram os

maiores responséveis pelo aumento da movimentacdo de granéis

M PAGINA 15
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1.4 - MOVIMENTACAO PORTUARIA POR REGIAO

Ao longo de 2020, a regido Sul liderou o crescimento percentual
da movimentacdo de cargas, registrando aumento de +9,6% em
comparacdo com o ano de 2019. A regido movimentou 164,7
milhdes de toneladas, e teve como destaque a movimentacdo
dos seguintes perfis de carga: Carga geral (+13,1%), Granel liquido
e gasoso (+10,8%) e Carga conteinerizada (+6,4%). O Terminal
Aquaviario de S3o Francisco do Sul apresentou um dos maiores
crescimentos: elevou sua movimentacdo de cargas em +25,5%.
Outro destaque foi o Terminais Portuarios de Navegantes

(Portonave), com crescimento de +16,4%.

A regido Norte foi a que registrou o segundo maior crescimento
percentual. Foram 9,11 milhdes de toneladas movimentadas a
mais que em 2019, um crescimento de 7,6%. A regido apresentou
aumento em todos os perfis de carga movimentados, com destaque
para a Carga Geral que teve o maior aumento percentual (+10,6%)
e para o Granel Sélido que obteve o maior aumento em toneladas

(7,5 milhdes de toneladas movimentadas a mais que em 2019).

O terceiro maior crescimento percentual foi o da regido Sudeste
(+6,2%). Vale ressaltar que esta regido obteve o maior aumento
em toneladas, movimentando 30,5 milhdes de toneladas a mais

que em 2019.

Por fim, observa-se um crescimento de 1,2% na regido Nordeste
e uma queda de 37% na regido Centro-Oeste. A reducdo abrupta
nesta regido é reflexo da queda na movimentacdo de todos os
terminais da regido, com excecdo do terminal de Sdo Simao,
da LDC, que apresentou um crescimento de 1,2%, fugindo da
tendéncia dos outros terminais da regido. Também é vélido
pontuar que o terminal de Sdo Sim&o da Caramuru Alimentos ndo

apresentou movimentacdo em 2020.

Dentro da categoria dos terminais privados, a regido Norte
obteve a maior variacdo positiva em 2020. Foram 92,1 milhdes
de toneladas movimentadas, um acréscimo de 7% em relaco a
2019. Entre as principais mercadorias movimentadas pelos TUP
da regido, estdo: a soja (26,9milhdes de toneladas), os minérios
de aluminio (19,5 milhdes de toneladas) e o milho (18 milhdes de

toneladas).

PAGINA 16 /111

GRAFICO 6: MOVIMENTACAO
POR REGIAO - 2020
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Fonte: Aquaviério Estatistico, ANTAQ. 02/04/2020. Adaptado: ATP
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+0,9% -37%

NORDESTE CENTRO-OESTE

IMAGEM 2. Fonte: Aquaviério Estatistico, ANTAQ. 22/03/2020.

As regides Sudeste e Sul obtiveram aumento de 5,4% e 3,6% na movimentacdo, respectivamente. Nessas regies, as cargas mais
movimentadas pelos TUP foram os éleos brutos de petréleo ou de minerais betuminosos. Juntos, os terminais privados dessas regides

movimentaram 162,6 milhdes de toneladas desta mercadoria.

A movimentac&o dos terminais privados do Nordeste também mostrou alta de 0,9%, atingindo 255 milhdes de toneladas movimentadas. E
a segunda maior movimentac&o do pais, atrds apenas do Sudeste. Ja na regido Centro-Oeste, observa-se uma queda significativa de 37%. A

diminuicdo da movimentacdo de minérios de ferro na regido (-40,45%) e de soja (-33,6%) é o principal fator que ajuda a explicar essa queda.

1.4.1 - ARCO-NORTE E BARRA NORTE

A regido do Arco Norte é aquela onde se encontram os terminais portudrios localizados acima do paralelo 16° S. Engloba a regido Norte
e quase todo o Nordeste. O Arco Norte vem ganhando destaque cada vez maior na movimentacdo de mercadorias e é um dos principais
pontos de escoamento de grdos no pais. Ao longo de 2020, os terminais portudrios movimentaram 400,7 milhdes toneladas pelo Arco

Norte®, um crescimento de 2% quando comparado com 2019.

O Gréfico 7 mostra a evolugdo da movimentacdo de cargas da regido, incluindo Portos Piblicos e Terminais Privados. Os terminais

privados respondem por mais de 75% do total movimentado na regido. Atualmente, a regido do Arco Norte conta com 85 TUP e 31 ETC.

GRAFICO 7: EVOLUCAO DA MOVIMENTACAO NO ARCO NORTE

396,16 392,93 400,75
364,49
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Fonte: Aquaviério Estatistico, ANTAQ. 02/04/2020. Adaptado: ATP

5 - Para anélise considerou-se apenas a movimentacdo em longo curso e cabotagem.
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Outro recorte regional importante é o da Barra Norte. Os terminais que se encontram ao longo das margens do Rio Amazonas
pertencem & Barra Norte. Importante ressaltar que os terminais localizados na Baia de Marajé e em Itaqui ndo séo considerados

pertencentes & Barra Norte para fins deste relatério.

Ao longo de 2020 foram movimentadas 45,1 toneladas pela Barra Norte (considerando longo curso e cabotagem). O crescimento
da movimentacdo da regido foi de 3,8% quando comparado com 2019. J& os terminais privados movimentaram 36,8 milhdes de
toneladas (+4%).

1.5 - NAVEGACAO E SENTIDO DA CARGA

A Tabela 2 mostra o total movimentado em 2020 por tipo de navegacao e instalacdo portudria. Também apresenta a variacdo percentual em
relacdo a 2019. A movimentacdo portuéria para a navegacdo por cabotagem foi o grande destaque do ano, com aumento de 12,6%, atingindo
mais de 271 milhdes de toneladas. A navegacdo de cabotagem é a realizada entre os portos ou pontos do territério brasileiro, utilizando a via

maritima ou esta e as vias navegaveis interiores.

Aregido Sudeste aumentou em mais de 21 milhdes de toneladas a sua movimentacao por cabotagem, com crescimento de 17,9%. Combustiveis
minerais, 6leos minerais e produtos da sua destilacdo foram as mercadorias mais movimentadas por esta via de navegacao, atingindo um total

de 176 milhdes de toneladas em 2020, nimero 18,2% maior que em 2019.

TABELA 2 — MOVIMENTACAO POR TIPO DE NAVEGACAO
E TIPO DE INSTALACAO - 2020

Cabotagem Longo Curso Interior
I I N I I I o
TUP 187.233.039 212.914.639 13,7% 494.244.707 492.462.185 -0,4% 50.284.901 54.129.810 7,6%
Porto 53.708.145 58.460.774 8,8% 299.759.987 316.090.418 5,4% 15.134.295 15.265.838 0,9%
Total 240.941.184 271.375.414 12,6% 794.004.694 808.552.603 1,8% 65.419.195 69.395.647 6,1%

Fonte: Estatistico Aquaviario ANTAQ — 07/04/2021. Elaboracgo: ATP

A movimentac&o para a navegacao interior teve um aumento de 6,1%. Os terminais portudrios privados foram os maiores responsaveis por
esse aumento. Os TUP movimentaram mais de 54 milhdes de toneladas via navegacéo interior (aumento de 7,6%). A Hidrovias do Brasil,
empresa associada a ATP, foi o grande destaque da movimentac&o para navegacao interior com os dois terminais que mais movimentaram:
Terminal da Hidrovias do Brasil em Miritituba (5 milhdes de toneladas movimentadas e crescimento de 40,3% em relacdo a 2019) e o Terminal

da Vila do Conde (4,9 milhdes de toneladas movimentadas e crescimento de 44%).

A navegacdo para longo curso também cresceu em 2020. Foram 14,5 milhdes de toneladas movimentadas a mais. Evidencia-se os seguintes
terminais, pelo aumento da movimentacdo: Santos (7,1 milhdes de toneladas a mais, crescimento de 7,5%), Terminal de Petréleo TPET/TOIL -

Acu (5 milhdes de toneladas a mais, crescimento de 51,9%) e Paranagua (3,5 milhdes de toneladas a mais, crescimento de 7,5%).
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1.6 - INDICADORES DE EFICIENCIA

A anélise de indicadores de eficiéncia foi uma novidade trazida no relatério de 2019 da ATP. Sabe-se que os portos sdo pontos estratégicos
da cadeia logistica, e que as demandas do mercado mundial e exigéncias de seus clientes reforcam a necessidade de uma movimentacao
de cargas econdmica e eficiente, diminuindo os gargalos operacionais. Dai a necessidade de indicadores que ajudem a analisar a evolugcdo

dessa eficiéncia.

Ao longo de 2020 foram contabilizadas 65.318 atracacdes em terminais portudrios. Deste total, 61% foram atracacdes em TUP. Entre os
terminais de uso privado, o Terminal Graneleiro Hermasa, associado a ATP, obteve maior nimero de atracacdes, atingindo 2.567. O Terminal
de Expedicao de Gréos Portochuelo, da Amaggi, ficou em segundo lugar com 1.742 atracacdes e crescimento de 11% no nimero de atracagdes.

O Gréfico 8 traz a evolucdo das atracacdes ao longo dos Ultimos 10 anos, para TUP e Portos Publicos.

GRAFICO 8: EVOLUCAO DO NUMERO DE ATRACACOES
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Fonte: Estatistico Aquaviario ANTAQ — 07/04/2021. Elaboracao: ATP

Importante ressaltar que o nimero de atracacdes, por si s, ndo traz muitas informacdes. Um terminal pode, por exemplo, aumentar a sua
capacidade para receber navios maiores, e diminuir a necessidade de atracacdes (a movimentacdo de cargas feita para dois navios passa a

ser feita para apenas um maior, por exemplo).

Pensando nisso, a Tabela 3 mostra o ranking de produtividade média (prancha média) do setor portudrio em 2019, por perfil de carga. A
produtividade média nada mais é do que a quantidade de toneladas movimentadas por hora do navio atracado. A produtividade é uma das

varidveis que determinam se o porto necessita ou ndo de mais infraestrutura para atender a demanda.
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TABELA 3 — RANKING DE PRODUTIVIDADE MEDIA
POR PERFIL DE CARGA

Contéineres

Nome da instalacdo Unid./hora

Portonave - Terminais Portuérios de Navegantes 103,1
Santos 75,4
Porto Itapod Terminais Portudrios 66,3
DP World Santos 64,8
Rio Grande 62,8

Carga Geral®

Nome da instalacdo Unid./hora
Norte Log 982,2
TERNIUM BR 546,3
Niterdi 5324
DP World Santos 4279
Chibatao Navegacdo e Comércio 4242

Granel Liquido e Gasoso

Nome da instalacdo Unid./hora

Terminal Aquavidrio de Sao Francisco do Sul 51751
Terminal Aquaviério de Angra dos Reis 4.426,0
Terminal Aquavidrio de Osério 2.9971
Terminal Aquavidrio de S&o Sebastido (Almirante Barroso) 2.739,8
Terminal Flexivel de GNL da Baia da Guanabara 2.031,5

6 - O Estatistico Aquaviario da ANTAQ colocou o Terminal de Minério do Porto do Acu e o Terminal de Santa Clara, entre os terminais que movimentam carga geral. Sabe-se, no entanto, que estes

terminais movimentam granel sélido e liquido, respectivamente. Desta forma, para evitar possiveis distorcées, optou-se pela retirada destes terminais.
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Granel Sélido - Minério

Nome da instalacdo

Terminal Maritimo de Ponta da Madeira 6.684,8
Porto do Acu - Terminal de Minério 5.799,0
Porto Sudeste do Brasil 4.533,6
Terminal da Ilha Guaiba - TIG 3.314,6
Terminal de Tubardo 3.229,9

Granel Sélido - Cereais e Sementes

Nome da instalacdo Unid./hora

Hidrovias do Brasil Miritituba 2.541,6
Terbian - Terminal Bianchini 1.381,3
Itaqui 1.292,7
S&o Francisco do Sul 1.180,9
Paranagua 1.161,3

Fonte: Estatistico Aquaviario ANTAQ — 09/04/2021. Elaboracdo: ATP

Os terminais privados ocuparam posicdo de destaque em todos os perfis analisados. Entre os terminais que movimentam cargas
conteinerizadas trés associados da ATP foram notérios em produtividade: A Portonave, que ocupou a primeira colocacdo pelo

terceiro ano seguido; o que passou da quarta posicdo para a terceira; e a DP World que ocupou a quarta colocacéo.

O aumento da produtividade média do Terminal Aquavidrio de Sdo Francisco do Sul, da Transpetro, também foi notério, passando
de 4.230 toneladas/hora em 2019 para 5.175 toneladas por hora em 2020. Um crescimento de 22,3% em sua produtividade média. O

Terminal Aquaviério de Osério (Transpetro) também merece destaque. Passou da 5% posicdo para a 3%, com um crescimento de 53,8%.

Para melhor compreensdo da prancha operacional média dos terminais que movimentam granel sélido, optou-se por segregar os
terminais que movimentam minério daqueles que movimentam cereais e sementes como o milho e a soja. Dentro do grupo de

terminais do setor mineral, as cinco melhores pranchas sdo de terminais associados & ATP.

Entre os terminais que movimentam cereais e sementes, a melhor prancha operacional média foi a da associada Hidrovias do Brasil

Miritituba. Sua produtividade média em 2019 foi de 1.702,7 toneladas por hora. Em 2020 observa-se um aumento de quase 50%.

Por fim, a andlise da produtividade média dos terminais que movimentam cargas gerais merece algumas consideracdes. A grande
diversidade de cargas operadas por cada deles dificulta a comparacéo. O terminal da Norte Log, por exemplo, realiza operacdes de
caminhdes e semirreboque bal. J a Ternium, associada a ATP, movimenta produtos semimanufaturados de ferro. A Ternium obteve

um aumento de 8,11% na produtividade média.

Outro destaque é o Terminal da Portocel. Se considerdssemos apenas as operacdes com pastas de madeira, a produtividade da

Portocel seria de 436,8 toneladas por hora, ocupando a 4* posic&o.
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1.7 - RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Por meio da resolucdo 2.650/2012 a ANTAQ desenvolveu o indice de Desempenho Ambiental — IDA, inicialmente aplicado apenas aos Portos
Publicos. No entanto, a partir de 2017 os TUP passaram a ser avaliados em quatro categorias: Econémico-Operacional, Sociolégico-Cultural,
Fisico-Quimicos e Bioldgico-Ecolégico. As avaliacdes do IDA, normalmente, s&o liberadas pela ANTAQ seis meses apds a conclusdo do
exercicio. Dessa forma a anélise aqui feita tem como base o exercicio de 2019. A média geral do IDA em 2019, incluindo TUP e Portos, foi de
62,57, um aumento de 7,2%. A média dos TUP cresceu de 56,51 para 57,35.

O Porto Itapoé foi o grande destaque do indice de Desempenho Ambiental da ANTAQ, saindo da sexta posicdo para a primeira, e atingindo
99,26 pontos (+17,95%). Também merece reconhecimento o terminal de Passardo que teve o maior aumento percentual (+173%) e o Terminal

Portuério Bunge Alimentos, com o segundo maior aumento percentual (+121,1%).

GRAFICO 9: MEDIA DO IDA POR REGIAO E TIPO DE INSTALACAO
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Fonte: Estatistico IDA da ANTAQ. Elaboracdo: ATP —11/04/2021

O Gréfico 9 apresenta a média do IDA por regido e tipo de instalacdo. Nos terminais privados, a regido de destaque foi a Sul com um

crescimento de 14,6% na média dos TUP. A regido Sudeste também apresentou crescimento de 3,9% na média do IDA de seus TUP.

1.8 - INVESTIMENTOS NO SETOR

Ao longo de 2020, foram assinados 10 Contratos de Ades&o?, sendo sete novos terminais autorizados e trés contratos de adaptacdo para
terminais j4 existentes e autorizados. As novas autorizacdes trouxeram uma carteira de investimentos de R$ 3,4 bilhdes. Entre as novas
autorizacdes estdo a do Terminal da Petrocity, em S&o Mateus (ES), com a maior carteira de investimento (R$ 3,1 bi), o Terminal da Mac Laren
Oil, em Niterdi (R$ 195 milh&es) e o Terminal Dock Brasil, em Sdo Goncalo (R$ 100 milh&es).

7 - A nota méxima para o IDA é 100. O relatério da ANTAQ considerou o Terminal Portudrio de Pecém como Porto Publico. Sabe-se, no entanto, que se trata de TUP detentor do Contrato de

Adesao 113/2016. Para fins deste relatério este terminal foi considerado como privado e n&o publico.
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A regido Sudeste foi a que apresentou o maior nimero de novas autorizacdes de instalacdes portuérias privadas, totalizando quatro
terminais: Petrocity Portos, MAC Laren operacdes offshore, Terminal Dock Brasil e TBV - Brasbunker Participacdes. As regides Sul,
Nordeste e Centro-Oeste contaram com uma autorizacdo cada. Sdo elas, respectivamente: Terminal Portudrio Estrela, Terminal MFX
e TUP Itahum Export.

GRAFICO 10: EVOLUCAO DO NUMERO DE NOVOS CONTRATOS DE ADESAQO
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Fonte: Dados internos da ATP®

O setor portudrio privado fechou o ano de 2020 com um total de 240 terminais privados autorizados, e uma carteira de investimento de
R$ 43,4 bilhdes, incluindo novas instalacdes, ampliacdes e alteracdes de perfis, nos Ultimos oito anos. Ainda estdo em anélise 42 anincios

publicos para a criacdo de novos terminais e alteracdes de perfis. A expectativa de investimento para estes anincios é de R$ 10,4 bilhdes.

Em relacdo aos terminais publicos, ao longo de 2020 foram abertos 11 leilées de arrendamentos portudrios. O investimento (CAPEX) total foi
de R$ 1,3 bilhdo. O Nordeste foi a regido de destaque, com sete leildes (IQI 03, 1QI 11, IQ1 12, 1Q1 13, ATU 12, ATU 18 e MAC 10). A regigo Sul
realizou dois leildes (PAR 12 e PEL 01) e a Sudeste também dois leildes de arrendamento (STS 14 e STS 14A).

1.9 - PERSPECTIVAS PARA 2021

A pandemia da Covid-19 foi marcante e impactou a vida e a economia de diversos paises do mundo. Apés a forte contracdo do PIB
brasileiro em 2020, o Fundo Monetério Internacional (FMI)'® estima que a economia do pais terd crescimento de 3,7% em 2021 (PIB
real).

Para a economia mundial, calcula-se um crescimento de 6% para 2021 e 4,4% em 2022"" . J4 para os principais parceiros comerciais

do Brasil, China e Estados Unidos, a expectativa é que o crescimento de 2021 seja de 8,4% e 6,4%, respectivamente.

8 - Para a contagem foram considerados os terminais com contrato assinado e publicados no Dério Oficial da Unido. Importante ressaltar que, com muita frequéncia, contratos sdo assinados

no ano em anélise, mas s&o publicados sé no ano posterior, muitas vezes antes da elaboracdo deste relatério. O relatério ndo considera essas autorizacdes, uma vez que o rito completo ndo foi
realizado.

9 - Os nimeros referem-se apenas aos novos contratos. O gréfico ndo considera contratos adaptados. Aproveitamos para retificar o nimero apresentado no relatério de 2019. Foram contabilizados
27 novos contratos em 2014, e ndo 28, como apresentado no Gltimo relatério.

10 - Internacional Monetary Fund — World Economic Outlook: April 2021

11 - World Economic Outlook, April 2021: Managing Divergent Recoveries
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Ainda dentro da anélise de crescimento da economia brasileira,
dados da CONAB mostram uma previsdo de producdo de 265
milhdes de toneladas de fibras e grdos — aumento de 3,5% em
relacdo & producéo anterior, com destaque para o milho e a soja,
que juntos somam 89% da producdo nacional. No que tange a
soja, estima-se a producdo de 133,9 milhdes de toneladas. Na
regido Centro-Oeste a colheita avanca em todos os estados, com
boa produtividade. Na regido Sul as chuvas recentes melhoraram
a umidade nos solos, mas preocupam em relacdo & incidéncia de

doencas fungicas.

Outra mercadoria vital & economia brasileira é o minério. A forte
crise sanitdria e econdmica de 2020 afetou a producdo e o

comércio de diversas commodities, entre elas o minério. Segundo

1.10 - ESTATISTICAS DA ATP

A ATP encerrou o ano de 2020 com 28 empresas associadas e um
total de 55 terminais portudrios operantes. Juntos, os associados
da ATP movimentaram 675.906.708 toneladas, um aumento de
3,6% em relacdo a 2019. O total movimentado pelas associadas
da ATP corresponde a, aproximadamente, 60% de toda a carga

movimentada pelo sistema portuério brasileiro.

Ao longo de 2020, o Terminal Aquavidrio de Ilha Redonda e o
Terminal Aquavirio Ilha Comprida, ambos da Transpetro, foram
fundidos em um sé terminal (Contrato de Adesdo 01/2020). Além
disso, o Terminal Portudrio Graneleiro de Barcarena (TERFRON)
transferiu a sua titularidade para a empresa Navegacdes Unidas
Tapajés, e a empresa Veracel deixou a ATP. Esses acontecimentos

causaram uma queda de 58 para 55 no nimero de associados.

28 58
oo

Oloo
EMPRESAS g |—| EI

ASSOCIADAS

55

TERMINAIS
PORTUARIOS OPERANTES

TN g RELATORIO ANUAL 2020

o IPEA™ os principais impactos da pandemia da Covid-19 no
setor mineral foram: reducdo da demanda por exportacdes
dos minérios brasileiros no 1° trimestre e recuperacdo no 2°
trimestre; queda no preco dos minérios (com excecdo do ouro)
e piora nos termos de troca devido ao aumento da volatilidade
nos mercados; reducéo no fluxo de pessoas e mercadorias em

decorréncia das politicas de distanciamento social.

Dessa forma, é essencial que os problemas causados pela
pandemia sejam sanados para que se possa reorganizar
o setor mineral. Além disso, a retomada do mercado de
mineracdo depende, fortemente, da recuperacdo dos principais

importadores (com destaque para a China).

Entre os destaques de 2020, estdo: o Terminal Ponta da Madeira
(Vale), que pelo sétimo ano consecutivo permanece com a maior
movimentacdo de cargas do Brasil (191,3 Mt), e a Portonave
que pelo terceiro ano obteve o maior indice de produtividade
média (103,1 unidades/hora) e, além disso passou a ocupar a 4°
posicdo de terminais que mais movimentam contéineres no Brasil
(perdendo apenas para os dois terminais arrendados de Santos —
BTP e Santos Brasil).

Dentro dos terminais que movimentam granel liquido, os grandes
destaques foram: o Terminal de Petréleo TPET/TOIL do Porto de
Acu, e Terminal Aquaviario de S&o Sebastido (Almirante Barroso) da
Transpetro. O TPET/TOIL movimentou 10,3 milhdes de toneladas a
mais (+53,2%) e o Terminal Aquavidrio de S&o Sebastido aumentou

em 9 milhdes de toneladas a sua movimentacao (+21%).

675.906.708

TONELADAS

+3,6%

EM RELACAO A 2019

12 - Carta de Conjuntura | 49 | Nota 5 | 4° trimestre 2020

PAGINA 24 /111111111111

RELATORIO ANUAL 2020 T g

Os associados da ATP também tiveram prestigio na governanca
sustentavel. O Porto Itapod ganhou o prémio Via Viva de 2020,
concedido pela Subsecretaria de Sustentabilidade do Ministério
da Infraestrutura. Além disso, foi o grande destaque do indice de
Desempenho Ambiental da ANTAQ, saindo da 6 posicdo para
a 1%, e atingindo 99,26 pontos. O Terminal Maritimo Ponta da
Madeira, da Vale, e a Portonave ocuparam, respectivamente, a 2°

e 3° posicdo no ranking de maior IDA dos TUP.

1.11 -DATaPort

A &rea técnica da ATP trouxe diversas novidades ao longo de 2020.
A mais marcante foi o lancamento do DATaPort, o novo banco de
dados do setor portuério. A ferramenta tem como principal objetivo
reunir todos os dados do setor portudrio em um sé local, facilitando
a busca por informacdes e a andlise do setor. Para isso, foram
criadas visualizacdes interativas por meio de recursos de business

intelligence, com uma interface simples e funcional.

A Associacdo de Terminais Portudrios Privados acredita que a
informac&o é um ativo de grande valor agregado. O novo banco de
dados é fruto de um longo trabalho da ATP, idealizado ha alguns

anos. Agora conseguimos torna-lo real. O DATaPort j& esta disponivel

pelo site da ATP e via aplicativo.

ASSOCIACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP

Estes s&o apenas alguns destaques que demonstram a eficiéncia e
produtividade dos terminais de uso privado, e sua vital importéncia
na cadeia logistica e comercial brasileira. llustram também a
contribuicdo do setor para a insercdo do Brasil no mercado
internacional, com o desenvolvimento e crescimento econdmico do

pais.

O banco destaca-se por possuir informacdes que vdo além das
disponiveis no anudrio estatistico da ANTAQ. No sistema é possivel
encontrar informacdes como: movimentacdo do Arco Norte e Barra
Norte, informacdes sobre as estruturas fisicas das instalaces (calado,
canal de acesso, estruturas de atracacdo, entre outros), acessos
terrestres e aquavidrios, novas autorizacdes e andncios publicos,

investimentos e muito mais.

O DATaPort j& possui um plano de crescimento e desenvolvimento
para 2021. A perspectiva é que até o fim de 2021 o banco j& contenha
informacdes e dados do Férum Econémico Mundial, novos indices de

eficiéncia dos terminais e o indice ambiental.

o9

DATPOI

O NOVO BANCO DE DADOS
DO SETOR PORTUARIO

ZRAT

Associagdo de Terminais Portudrios Privados
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A O COMBATE AO COVID

No ano de 2020, vivemos uma crise sanitaria sem precedentes.
Mas ela ndo veio sozinha. Veio acompanhada de muitos
aprendizados para a vida em sociedade. E, no bojo das
necessidades imediatas, as associadas da ATP ndo se furtaram
em tomar providéncias no ambito interno e se reuniram para
oferecer a acdes emergenciais no combate & Covid-19 que,
cotidianamente, sdo parte integrante da saide e seguranca de

todos aqueles que labutam no setor portudrio.

A combinacdo de esforcos das associadas da ATP efetivou um
conjunto de préticas, padrées, diretrizes, métricas, ferramentas
e metodologias para ajudar imediatamente os governos,

agéncias, autoridades portudrias e a comunidade empresarial

ORGANIZACAO DOS EMPREGADOS
ADMINISTRATIVOS

« regime de trabalho por domicilio (home office);

« adocdo do rodizio de funcionarios.

ORGANIZACAO DE TIMES
DE REDUNDANCIA

* rodizio das equipes em turnos 4X4 ou 3X3;
* grupos de risco de quarentena;

« distribuicdo de EPI's.
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como um todo no combate & pandemia. As praticas adotadas
se assemelharam ao Building Port Resilience Against Pandemics
(BPR), programa desenvolvido pela Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD). O projeto
inclui o intercdmbio das melhores préaticas e novos padrées de
seguranca, bem como a entrega de um pacote de treinamento
para desenvolver habilidades essenciais para gestores de toda
a comunidade portuéria para proteger as pessoas e assegurar o

comércio nos portos e terminais.

A exemplo do que ocorreu no mundo, as a¢des das associadas
da ATP foram:

RESTRICOES/SUSPENSOES DE
VIAGENS, REUNIOES E EVENTOS

* suspensédo de viagens nacionais e internacionais,
isolamento domiciliar por 7 dias, mesmo dos que

ndo apresentarem sintomas de COVID-19;

* quarentena de 14 dias para os que chegaram de

regides com alto indice de transmisséo (nivel 3);

* cancelamento das reunides presenciais,
quando possivel, primando pela

realizacdo via videoconferéncia;

« workshops, simpésios ou feiras externas

sendo cancelados, ou realizados via web.
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ORGANIZACAO DOS TIMES OPERACIONAIS

+ afastamento dos colaboradores com perfil de risco;

« escalas (rodizios) semanais, com

divisdo em até trés times;

+ adequacédo dos restaurantes e 6nibus para

manter condicdes de seguranca sanitdrias;
* controle da temperatura no acesso ao terminal;

« eliminacdo do uso da biometria

para o acesso de funcionérios;

* revezamento para uso dos vestiarios

nas trocas de turno;

COOPERACAO COM OUTROS PORTOS.
RECURSOS COMPARTILHADOS

* os associados ATP efetuaram o compartilhamento
de melhores praticas com demais portos e
colaboracdo com autoridades locais, realizando

benchmark com portos da Europa, EUA e Asia.

NIVEL DE ENGAJAMENTO/ACOES DE
SUPORTE PARA COMUNIDADES LOCAIS

* participacdo em Comité Municipal de Crise para

Enfrentamento da Emergéncia de Sadde Publica;
* comunicacdo didria com stakeholders locais;

« distribuicdo de cartazes e materiais

informativos quanto & prevencdo e sintomas;

+ alta frequéncia de comunicacédo e divulgacdo
das medidas de prevencao e protocolos,
tanto na comunidade préxima como para

todas as contratadas e fornecedores.

T g
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* rotas de transporte coletivo segregadas

por dreas operacionais;

* trocas de turno realizadas sem

contato direto entre as equipes;
« disponibilizacdo de alcool em gel nas instalacdes;

« servico de alimentacéo self service substituido por

marmitas para evitar a manipulacdo dos alimentos;
+ utilizacdo obrigatéria de méscaras;

« aplicacdo de questiondrio de salde, visando verificar

as condicdes de saude dos colaboradores e visitantes.

NOVAS RESTRICOES IMPOSTAS PARA
ATRACACAO POR AUTORIDADES LOCAIS

+ Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria (ANVISA)
fez controle sanitério e passou a pedir, além da
Declaracdo Maritima de Sadde o livro médico

de bordo com o registro dos dltimos 30 dias;

* transmissdo de avisos sonoros, conforme

texto repassado pelas autoridades sanitarias

PRATICAGEM E REBOCADORES

* realizagdo de reunides diarias de alinhamento
com praticagem e rebocadores para troca

de informacdes e criacdo de diretrizes;
* praticos com acesso restrito ao Navio;

+ a depender da instalacdo, dormitério especifico. Em
caso de sintomas, o trabalhador deverad permanecer
isolado no dormitério, seguindo protocolo da

ANVISA. Casos informados as autoridades.
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CUIDADOS ESPECIAIS COM ESTIVA, OPERADORES PORTUARIOS (MAO
DE OBRA QUE INTERAGE DIRETO COM A TRIPULACAO)

* instalacdo de Comité de Resposta a Crise para
avaliar os cenérios e delegar medidas de controle

e seguranca referente ao combate da Covid-19;

« distribuicdo de alcool gel e reforco de

rotinas de higienizacdo de éreas;

« reforco de comunicacdes internas acerca

da prevencao e sintomas da Covid-19;

* operacdes segregadas das demais atividades

e seguindo as determinacdes da ANVISA,;

+ &rea de atendimento médico para

diagnésticos e orientacdes;

« aumento da frequéncia de limpeza para quatro
vezes ao dia, bem como utilizacdo de produtos de

higienizacdo mais efetivos ao combate do coronavirus;

* aquisicdo pela equipe de medicina Portudria de
"Kits Coronavirus" e mascaras/aventais avulsos
para uso imediato em caso de necessidade, de

acordo com as recomendacdes da ANVISA;

* intervalos mais espacados de almoco, separacdo e
distanciamento de mesas. Marmitas para visitantes e

motoristas, evitando aglomerac&o no restaurante;

» manobras que eram realizadas previamente
no passadico do navio estdo sendo

realizadas remotamente no terminal;

SUSPENSAO PROATIVA DE ATIVIDADES

* suspenséo atividades ndo essenciais

de manutenc&o e operacéo;

* reorganizacdo do planejamento de atividades para

execucdo somente de tarefas imprescindiveis a operacéo;
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* os planos de carga continuamente revisados
de forma a evitar necessidade de mao-de-
obra prépria para "rechego” (acomodacéo de

carga) nos pordes com carga total (full);

* levantamento de grupo de risco direto com OGMO;

« recomendacdo de disténcia social

minima de 1,8 a 2 metros;

* transporte contratado para os colaboradores
com ventilacdo natural (sem ar-condicionado)

e disponibilidade de alcool gel no veiculo;

+ medicdo de temperatura dos tripulantes

que eventualmente descam dos navios;

« reforco de comunicacdo com a equipe do
rodovidrio para manter disténcia nos processos

(lonamento, desenlonamento, etc);

+ uso de luvas nos acessos ao navio e pordes,
e posterior higienizacao, inclusive dos

talabartes duplos (cintos de seguranca);

* implantac&o de "mascara de papel e
ilme plastico" nos radios comunicadores
fil l&stico" d d
portéteis e fixos, com higienizaco e troca

a cada passagem de turno ou usudrio.

« trabalho remoto das atividades ndo

associadas & operacdo do terminal;

« fechamento temporério das dreas comuns, tais
como o Centro de Condicionamento Fisico, a drea de

lazer, a quadra de futebol e os Espacos Innogate.
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NOTAS ADICIONAIS / PRINCIPAIS ACHADOS

« canal de Atendimento 24h implantado;

* proibicdo uso de copos compartilhados,

priorizando o uso de descartaveis;

+ aquisicdo de recursos adicionais para a area

* plano de acdo Regional que permita a continuidade
das operacdes. Este plano inclui iniciativas de

"cross training" para as posicdes de trabalho

criticas e algumas operacdes remotas desde outros
terminais para ajudar aqueles que eventualmente

tenham um nimero grande de afastamentos;

ambulatorial e a criacdo de instrucdo técnica

especifica para rotinas da medicina do trabalho;

« ampliacdo dos horérios de refeicées e
alternéncia das turmas para o almoco com o

objetivo de reduzir o fluxo de pessoas;

+ plano de Contingéncia em Saude Publica, validado
pela ANVISA, e um Comité de Gerenciamento

de Crise instalado, com reunides periddicas.
Acompanhamento psicolégico dos colaboradores

e suas familias. Acompanhamento social dos

jovens aprendizes em situacdo vulneravel;

* participacdo dos colaboradores em treinamentos

* monitoramento didrio dos fornecedores essenciais

com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

(SENAI), para manutencdo de respiradores;

para a continuidade da operacdo e elaboracdo
de um planejamento de estoque operacional

para garantir até trés meses de operacéo.

Além de todas as acdes imediatas nos Terminais Privados ao longo de todo o ano de 2020, as associadas reunidas fizeram doacdes

locais, estaduais e federais, somando-se:

IMAGEM 3
DOACOES DAS
ASSOCIADAS DA ATP

R$418,9 MILHOES
EM DOAQOES FINANCEIRAS

5,5 MILHOES
DE TESTES DOADOS

17,3 MILHOES
DE MASCARAS

173 MIL 188,6 M!L
LITROS DE CESTAS BASCIAS
ALCOOL 70%

6,5 MIL
21':0 MIL RESPIRADORES E
REFEICOES PARA OS 388
CAMINHONEIROS ETOS

101,8 MIL

LUVAS, AVENTAIS, TOUCAS
E ROUPAS PARA HOSPITAIS
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ANYVIDADES INTERNAS

3.1- CONSELHO DIRETOR

Todo ano, o Conselho Diretor da ATP aprova o planejamento estratégico da Associacdo, bem como plano de metas™ com as

diretrizes da ATP. Sdo elas:

TABELA 4 — ITENS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1 Diferenciacdo Regulatéria

2 Normas resultantes do Decreto 9.048/2017 (Portarias SNP e Contrato de Ades&o)
3 Proposta de alteracdo do texto da Lei 10.233/2001

4 Proposta de alteracdo do texto da Lei 12.815/2013 (preferencialmente)

Setor de Contéineres: Defesa da cobranca dos Servicos de Segregacdo e

> Entrega (SSE); Tabelamento de Precos e Franquias de Servico

6 Poligonal dos Portos Organizados

7 Participacdo de TUP nos Conselhos de Autoridades Portuérias (CAP)

8 Praticagem (exclus&o de rodizio Gnico, regulacdo e price cap)

9 ISPS Code — CONPORTOS - Estudos de Anélise de Riscos e Revisdo das Resolucdes
10 Gerenciamento de Agua de Lastro — obrigacdo IMO

1 Obras de Infraestrutura (incluindo Barra Norte)

12 Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU)

13 Qualificagdo do Trabalhador Portuério

14 Projeto Barra Norte

14 - Alguns desses itens estardo descritos com mais detalhes no capitulo "Frentes de Trabalho"
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3.2 - COMITE JURIDICO

A primeira reunido do ano do Comité Juridico da ATP ocorreu
presencialmente, em Brasilia, para discutir, entre outros temas, a
Agenda Regulatéria da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
(ANTAQ) para o biénio 2020/2021. Na pauta do érgdo regulador,
h& importantes temas para os terminais, como os Indicadores
de Medicdo de Desempenho, a padronizacdo das rubricas dos
servicos bdésicos prestados pelos terminais de contéineres e o
aperfeicoamento da Resolucdo n°® 2.239, referente ao transporte de

cargas perigosas.

O grupo debateu ainda sobre as frentes do Planejamento Estratégico
da ATP, que t&m convergéncia com o trabalho do Comité. Entre
elas, a alteracdo da Lei 10.233/2001 e o enfrentamento de qualquer
iniciativa de governo que indique tabelamento de precos nos
servicos prestados pelos Terminais de Uso Privado. Ao longo do
ano, j& em reunides on-line, o COJUR discutiu também as alteracdes
da Lei 12.815 por meio da Medida Proviséria (MP) 945, transformada
na Lei 14.047/2020. Também entrou na pauta do COJUR a possivel
reforma tributdria que estd em curso no Congresso Nacional. A
estratégia do governo para Reforma Tributéria, diferentemente
das Propostas de Emendas Constitucionais (PECs) originadas no
Congresso Nacional que tratam da matéria, é fazé-la em etapas. O
que se tem hoje é um projeto do tipo "abre-alas" e, na sequéncia,
ter-se-30 propostas especificas para discutir outros temas
tributdrios. Uma das grandes balizas do projeto é a ampliacdo da
base tributéria, na qual setores isentos passardo a contribuir e a

carga tributdria vai aumentar.

O Comité analisou também a portaria do Ministério da

ASSOCIACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP

Além dessas frentes de trabalho, o Conselho da ATP discutiu
os efeitos econémicos aos terminais resultantes dos Estudos
de Impacto de Vizinhanca. Deliberou sobre a participacdo da
Diretoria Executiva em eventos internacionais,ca provacdo
das contas e do relatério anual; discutiu e deliberou sobre os
termos da Portaria 1.064/2020; decidiu pelo formato virtual do
7° Encontro da ATP, realizado em 28 de outubro de 2020, em
Brasilia; discutiu a destinacdo do Fundo de Desenvolvimento
do Ensino Profissional Maritimo (FDEPM), entre outros tantos

assuntos de interesse dos Terminais Privados.

Infraestrutura 1.064 de 14 de maio de 2020, que estabeleceu

normas para a autorizacdo de exploracdo de instalacdes
portudrias e alteracées em contratos de adesdo — a Portaria dos
TUP. Alguns dispositivos necessitam de melhoria sob o ponto
de vista de politicas publicas. Temas como: a adequacéo do
empreendimento as diretrizes do planejamento e das politicas
do setor portudrio; o prazo de validade para declaracdo de
adequacdo as politicas publicas (que ndo existem); niveis de
exigéncia para transferéncia de controle societdrio; exigéncias
para ampliacdo de 4&rea; analise da viabilidade locacional;
e outros, que foram inseridos em um Unico Oficio da ATP e
encaminhado & Secretaria Nacional de Portos e Transportes

Aquaviarios.

O Comité Juridico da ATP inaugurou, em 2020, seu braco de
Relacdes Governamentais, tendo como ponto de partida a
escolha de projetos de Lei prioritarios no Congresso Nacional e
a andlise do Mapa do Poder para os assuntos relacionados aos

terminais de uso privado.
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Outros assuntos foram debatidos no Comité, a saber: Agenda
Regulatéria da ANTAQ biénios 2019/2020 e 2020/2021; Agenda
COJUR x Planejamento Estratégico ATP; Estudo de Impacto de
Vizinhanca; as mudancas na Resolucdo 3.274/14; Covid-19 e
normas para terminais portudrios; Projeto de Lei (PL) da BR do

Mar; minuta de Contrato de Adesdo, entre outros.

3.3 - COMITE DE SEGURANCA
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PANDEMIA E ADAPTACAO DOS PRAZOS DO SETOR PORTUARIO

A primeira reunido do Comité de Seguranca da ATP ocorreu em maio e foi marcada pelas discussdes sobre as normativas que regulam as

medidas de seguranca para o combate a Covid-19. O setor portudrio reuniu mais de 10 normas relativas & Seguranca Piblica Portuéria e,

dentre elas, aquelas que tratavam do acesso com biometria e da entrada e saida de tripulantes. As associadas seguiram todas as medidas

de seguranca exigidas para cumprir as regularidades durante a pandemia.

ANALISE DE RISCOS COM ENFASE EM SEGURANCA PORTUARIA (ARESP)

A Anélise de Risco com Enfase em Seguranca Portudria foi tema
de uma Live promovida pela ATP em parceria com a Comissdo
Nacional de Seguranca Pulblica nos Portos, Terminais e Vias
Navegéveis (CONPORTOS), transmitida no dia 30 de junho pelo

canal da Associacdo no YouTube.

A nova resolucao foi publicada em setembro de 2020 e recebeu
o n°® 53. A legislacdo prevé que toda instalacdo deve cumprir um
roteiro para elaboracdo do Plano de Seguranca Portuédrio, que
engloba as etapas de: Estudo de Avaliacdo de Riscos; Plano de
Seguranca Portuéria; e Declaracdo de Cumprimento, que é atestada
pelas Comissbes Estaduais de Seguranca Publica nos Portos,
Terminais e Vias Navegdveis (CESPORTOS). J& a CONPORTOS

METODOLOGIA ARESP — PERCEPCOES INICIAIS

Mesmo antes da divulgacdo da Resolucdo n° 53 da CONPORTOS,
o Comité de Seguranca da ATP promoveu, em junho de 2020,
uma apresentacdo on-line feita pela associada DP World Santos
sobre o funcionamento e a aplicacdo pratica da ARESP. A DP World
foi um dos terminais do complexo portudrio santista escolhidos
pela CONPORTOS em conjunto com a CESPORTOS para fazer as
simulaces iniciais da nova metodologia. A reunido, que contou
com cerca de 30 participantes, fez parte das atividades do Comité

de Seguranca da Associacéo.
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é responsavel por atestar que a instalacdo cumpre os padrées

exigidos internacionalmente e autorizé-la a operar.

Entre os participantes da Live, o professor Felipe Scarpelli, agente
da Policia Federal, detalhou o escopo e a metodologia de aplicacdo
da ARESP. O grande desafio na elaboracdo da metodologia, para
o pesquisador, é trazer as questdes técnicas e académicas para
os diversos tipos de terminais portuérios, atendendo ao ISPS Code
e todos os normativos da CONPORTOS. A avaliacdo de riscos
deve levar em consideracdo as ameacas a instalacdo, as provéveis
vulnerabilidades e o célculo das consequéncias de um incidente. A
avaliacdo de protecdo, com base em andlise de riscos, é a premissa

para a elaboracdo do plano de seguranca portudria.

A avaliacdo dos riscos é feita em dois momentos distintos, para
analisar o risco inerente e o risco residual. O primeiro ndo considera
as ferramentas de controle que existem atualmente. O segundo
faz uma andlise considerando a estrutura de controle. Os dados
s&o preenchidos em uma planilha fornecida pela CONPORTOS. No
arquivo sdo inseridos os fatores de vulnerabilidade do terminal,

como ameacas, acdes adversas e valoracdo das consequéncias.
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3.4 — COMITE DE SUSTENTABILIDADE

O SUSTENTAR, Comité de Sustentabilidade da ATP, reuniu-

se em Vitéria (ES), em fevereiro de 2020, para sua primeira

reunido anual. O Conselho discutiu os principais temas que
permeiam a agenda ambiental dos terminais privados para
2020. O gerenciamento da dgua de lastro teve destaque, com
a apresentacdo da Tenente da Marinha do Brasil Jennifer Aréas.
Ela falou sobre as caracteristicas das espécies marinhas, a
Convencéo Internacional para Controle e Gestdo da Agua de
Lastro e Sedimentos de Navios, estabelecida pela Organizacdo
Maritima Internacional (IMO) em 2004, e o cumprimento das
regras estabelecidas pela nova Norma da Autoridade Maritima

(Normam) ndmero 20.

Além da Marinha, o representante do Porto Itapod (SC), Christiano
Pereira, relatou a experiéncia de campo vivida pelo terminal e os
impactos do gerenciamento da dgua de lastro nos custos e nas
operacdes. A analista de mercado da ATP, Bérbara Rosa, por sua vez,
abordou a modelagem de avaliacdo do indice de Desenvolvimento
Ambiental (IDA) da ANTAQ e analisou os pesos e métodos trazidos
pelo Processo de Andlise Hierdrquica (AHP — Analytic Hierarchy
Process), sistema utilizado pelo 6rgdo regulador para pontuar os
critérios do IDA.

Para antecipar os possiveis resultados do IDA, a ATP elaborou
um programa de simulacdo para que os associados possam

saber com antecedéncia os pontos de melhoria. Assim, antes

mesmo de a ANTAQ divulgar os dados, podem ser identificadas
possiveis inconsisténcias na gestdo ambiental em seus terminais

privados.

No dia seguinte a reunido, houve uma visita técnica ao complexo
portudrio de Tubardo (ES), da Vale. L& o grupo do Sustentar
pdde verificar as operacdes desde a chegada do minério em
vagdes até a transformacdo do minério em pelotas, as areas
de estocagem e operacionais. Foram verificadas também as
medidas protetivas e de gerenciamento do meio ambiente e as

acdes com a comunidade local.

Para encerrar o ano de 2020, cerca de 30 participantes do
SUSTENTAR se reuniram virtualmente com a equipe da Geréncia
de Meio Ambiente e Sustentabilidade da ANTAQ. A gerente da
drea, Auxiliadora Borges, reforcou a abertura para o didlogo e

troca de informacées entre a Agéncia a agéncia e a ATP.

Durante a reunido, a equipe da ANTAQ apresentou o IDA e
sua metodologia de aplicacdo. O indice foi criado em 2012
como instrumento de acompanhamento e controle de gestdo
ambiental nas instala¢cdes portudrias. Outros pontos tratados
na reunido foram os atrasos na renovacdo das licencas
ambientais e seus reflexos no IDA, as mudancas nos quesitos
avaliados considerando a pandemia da Covid-19 e a evolucdo

dos indicadores.

O IDA é um instrumento de avaliacdo que pode se reverter
em vantagem competitiva para os terminais portudrios. Na
opinido dos membros do Comité, a ferramenta poderia gerar
certificacdes de exceléncia que facilitassem processos, como
a obtencdo de licencas ambientais. Seria uma forma de

recompensa e reconhecimento dada ao terminal portuério.
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3.5 - COMITE DE COMUNICACAO

O Comité de Comunicacdo da ATP se reuniu no dia 18 de agosto
por videoconferéncia e contou com a participacdo de cerca de
20 representantes de associados. O grupo discutiu as mudancas
do cendrio atual de pandemia, a adequacdo de estratégias de
comunicacdo da associacdo voltadas para o contexto digital,
as estratégias de visibilidade da associacdo na imprensa e nas

redes sociais, além de acdes internas com os associados.

Durante a reunido foram apresentados os resultados de
comunicacdo de 2019 e discutidas estratégias para atuacdo
em RelagSes Institucionais e Governamentais, além do
planejamento de redes sociais e divulgacdo do 7° Encontro
ATP.

O Diretor-Presidente da ATP, Murillo Barbosa, abriu a reunido e
convidou os comunicadores e representantes de associados a
conhecerem o Data Port, o novo banco de dados da ATP, lancado

em julho no site da ATP e disponivel também como aplicativo.

A reunido contou com a palestra sobre a Comunicacdo em

Ambientes de Poder realizada pela Diretora da In Press Oficina,
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Fernanda Lambach, que apresentou a ferramenta Mapa do Poder,
contratada pela ATP para levantar informacdes e posicionamentos

de stakeholders do governo, judiciario e Congresso Nacional.

Entre as estratégias de comunicacdo, a Coordenacdo de
Comunicacdo da ATP destacou a importdncia do aumento
do engajamento dos associados e propds a campanha "Fala
Associado", na qual as empresas passassem a enviar contetidos

relevantes para uso nas redes sociais.

Os comunicadores sugeriram a realizacdo de webinars e o uso
de plataformas interativas como a do 7° Encontro ATP, que
propicia um ambiente virtual com experiéncias para o usuério.
O Coordenador do Comité, Caio Cunha, representante do
Porto do Acu, avaliou a transformacdo da drea de Comunicac&o
nos ultimos dois anos e citou que o reposicionamento da ATP
junto a imprensa gerou ganhos significativos para a imagem e
visibilidade da entidade.
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3.6 - GT DE PRATICAGEM

O GT de Praticagem da ATP acompanhou a publicacdo do Projeto
de Lei 4.392/2020, de autoria do deputado Alceu Moreira, a
época presidente da Frente Parlamentar da Agropecuéria (FPA).
O ponto principal do PL é conferir & ANTAQ competéncia para
atuar na regulacdo econdmica dos servicos de Praticagem. O
projeto prevé que o servico em questdo seja executado por
praticos devidamente habilitados, individualmente, organizados
em associacdes, atuando por meio de Sociedade de Propésito
Especifico (SPE) ou, ainda, contratados por empresa, conforme

regulamentado pela Autoridade Maritima.

Dentre os principais pontos do PL 4.392/2020, destaca-se
também a atribuicdo a ANTAQ da fixacdo dos limites de preco

em cada zona de Praticagem. Atualmente, a disciplina de

ASSOCIACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP

precos pela Autoridade Maritima se d& em casos de impasse nas
negociacdes entre praticos e armadores, quando o ente publico é
chamado a arbitrar uma quest&o envolvendo agentes especificos
do mercado, sem, contudo, constituir uma regulacdo econdmica
stricto sensu, cujo objetivo seria corrigir uma falha de mercado e

aumentar o bem-estar social.

O Projeto de Lei 4.392/2020 aguarda andlise da Comisséo de
Trabalho, de Administrac&do e Servico Publico (CTASP), apensado
ao PL 1565/2019.

O GT PRATICAGEM pretende se fortalecer criando uma coalizdo

com outras Associacdes interessadas no tema.
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3.7 - GT DE INFRAESTRUTURA

O tema principal discutido no GT de Infraestrutura da
ATP foi o Programa do Governo Federal PRO BRASIL,
de iniciativa do Ministério da Infraestrutura (MINFRA).
O GT de Infraestrutura se reuniu em 28 de maio de
2020 para analisar detalhadamente o plano. O projeto
estd dividido em dois eixos basicos: o Progresso,
que inclui obras necessérias e investimentos na
multimodalidade; e Ordem, que propde medidas
para o aprimoramento da regulacdo, fiscalizacdo e
ordenamento juridico para atrair investimentos e
melhorias no ambiente de negécios. Esses projetos
estdo divididos em dois blocos, um com investimento
publico e o outro por concessdo, inclusive com

renovacdes antecipadas.

O Secretério Executivo do MINFRA, Marcelo Sampaio,
participou da reunido e fez uma longa apresentacdo
sobre o PRO BRASIL. Disse o Secretério que o projeto
jd era antigo e tinha sido efetuado entre vérios
Ministérios. Mas com a crise sanitéria causada pela
Covid-19 o programa tornou-se algo importante para
alavancar a economia e a retomada do crescimento

no pés-Covid.

Segundo Marcelo Sampaio, existe um gama de projetos
a serem avaliados. O Secretério também mencionou a
necessidade da hierarquizacdo de todos os projetos de
Infraestrutura, além da realizacdo de uma pesquisa com
todo segmento portudrio. Pretende-se alinhar todo o
planejamento aos portfélios e praticas internacionais
como OCDE, Doing Business, WEF, entre outros.

l;llllilﬁ'icmaa-:n

O Secretério ainda falou sobre a unificacdo das
Agéncias Reguladoras (ANTT, ANTAQ e ANAC)
e sobre um questiondrio a ser enviado ao setor
privado, para conhecer "onde o Governo atrapalha"
(palavras do Secretdrio). Apds a apresentacdo, a
ATP fez mencéo aos vérios pedidos de alteracdo das
Leis 10.233/2001 e 12.815/2013, ficando a Diretoria
Executiva de providenciar os novos pleitos, bem
como reencaminhar os oficios que j& tinham sido
apresentados ao MINFRA e a Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aquavidrios (SNPTA).

Os associados puderam fazer vérios questionamentos,
dentre eles: seguranca juridica relacionada as
poligonais dos portos (Portos de Santos); alteracdo
no modelo de cobranca da Secretaria de Patriménio
da Unido (SPU); regulacées excessivas por parte da
ANTAQ e seu papel como agente regulador; a exclus&o
do projeto de Acailandia; incentivo as politicas piblicas
sobre desenvolvimento de hidrovias; fim da cobranca
por eixo etc.
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RELAQGOES GOVERNAMENTAIS
E INSTITUCIONAIS

4.1 - BREVE PANORAMA DO SETOR

O Brasil tem experimentado, desde o mandato do ex-presidente
Michel Temer, uma guinada pré-mercado na economia. Assim,
sdo priorizadas politicas focadas na reducdo dos gastos
publicos, diminuicdo do tamanho do Estado, realizacdo de
reformas estruturantes, desburocratizacdo, privatizacdo de

estatais e concessdes publicas, entre outras.

Esse movimento foi impulsionado a partir da eleicdo do
presidente Jair Bolsonaro e das equipes comandadas pelos
Ministérios da Infraestrutura, da Agricultura, de Minas e
Energia e da Economia. No ranking'® das reunides com os
setores econdmicos, o ministro de Infraestrutura, Tarcisio
Gomes de Freitas, participou de 22 encontros com empresas de
transportes, logisticas, financeiras e de transmisséo de energia.
Empatados em segundo lugar, com 20 agendas cada, estdo os
titulares das pastas de Minas e Energia, Bento Albuquerque,
e da Agricultura, Tereza Cristina. Receberam integrantes de
dreas afins aos ministérios, como energia elétrica, 6leo e gés
mineracdo, agronegdcio e industria alimenticia. Logo atrds, com
18 encontros, estd o chefe da Economia, Paulo Guedes, que se

reuniu com atores financeiros e de tecnologia digital.

Ao menos no discurso, os interesses do Ministério da
Infraestrutura e Economia se apresentavam como convergentes
a dois pilares da Associacdo Terminais Portudrios Privados:
seguranca juridica e competitividade. A aprovacdo da Lei

da Liberdade Econémica pode ser um exemplo disso. Mas as

necessidades do Governo sdo maiores e se baseiam em quatro
principais reformas: da Previdéncia; Administrativa; Tributaria;
e da Infraestrutura. Esta ultima aborda todos os modais de
infraestrutura e programa de minas e energia, tendo como
principais justificativas: mais seguranca juridica, transparéncia e

previsibilidade para investidores nacionais e estrangeiros.

A Reforma da Previdéncia se concretizou j& ao final de 2019, as
da Administracdo Publica e Tributéria estdo em discussao entre
Executivo e Legislativo e, a Reforma da Infraestrutura ocorrevu,
como pretendido, ao longo de 2020. A pandemia global da
Covid-19 reformulou toda a agenda politica, ao passo que todos
os esforcos passaram a ser direcionados ao enfrentamento &
doenca e a crise econdmica por ela gerada. Assim, prioridades

precisaram ser reavaliadas, suspensas ou adiadas.

No setor portudrio, o ano de 2020 trouxe uma carteira de
investimentos no montante de R$ 4 bilhdes, os quais podem ser
divididos em: seis leildes para arrendamentos e mais sete novos
contratos Terminais de Uso Privado. Os leildes arrecadaram
R$ 642,5 milhdes, enquanto os TUP anunciaram a carteira de
investimento de R$ 3,4 bilhdes.

O Executivo pretende avancar sua pauta com o legislativo para o
ano de 2021. Na érea da Infraestrutura e Energia, possivelmente,
as Relacdes Governamentais e Institucionais se dardo pelo Novo

Marco Legal para Saneamento; Projeto de Lei 6407/2013 (Novo

15 - Levantamento das agendas de ministros revela onde esta o interesse de setores econdmicos no governo Bolsonaro. Pastas mais procuradas s&o Infraestrutura, Agricultura e Minas e Energia.

Decreto regulamenta conduta de servidores e grupos de pressdo.(Fonte: https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/politica/2019/02/10/interna_politica,736523/lobistas-acao-nas-areas-

de-infraestrutura-agricultura-e-energia.shtml
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Mercado de Ga&s); Projeto de Lei 5877/2019 (privatizacdo da  Projeto de Lei dos Correios (novo) e para o PL 4.392/2020
Eletrobras); Projeto de Lei 232/2016 (Modernizacdo do Setor (praticagem), no qual a ATP envidard todos os seus esforcos.
Elétrico); Projeto 7063/2017 (concessdes e PPPs); Projeto de Lei

261/2018 (autorizacdo Ferrovidria); Projeto de Lei 3729/2004 Seguindo os quatro Pilares Institucionais da ATP, as teias de

(licenciamento  Ambiental); Projeto de Lei 4.199/2020 | ¢jacionamento podem ser definidas conforme a representacéo

(cabotagem); PL 2646/2020 (debéntures de infraestrutura); gréfica abaixo:
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4.2 - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E

ABASTECIMENTO - MAPA

A ministra da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, Tereza
Cristina, recebeu os dirigentes da ATP e o Presidente da FPA
(Frente Parlamentar da Agropecudria), Deputado Federal Alceu
Moreira. A reunido tratou de temas relacionados a logistica do
agronegécio, principalmente, o escoamento da producdo de

gréos pelos portos privados.

O grupo comentou sobre o forte potencial dos terminais da
regido Norte do pais, local onde a ATP desenvolve o projeto
Barra Norte, que visa aumentar a profundidade do canal do
Rio Amazonas para que as embarcacdes possam sair mais
carregadas de mercadorias. A discussdo pautou-se na ideia de
diminuicdo dos custos logisticos e maior competitividade aos

produtos brasileiros

4.3 - MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA - MINFRA

RELATORIO ANUAL 2020

A Diretoria da ATP esteve reunida, em marco de 2020, com o Ministro Tarcisio de Freitas para alinhar as frentes de trabalho

a serem desenvolvidas ao longo do ano. Essas frentes séo divididas em quatro pilares basicos: regulacdo, seguranca juridica,

infraestrutura e competitividade. Na ocasido, foram discutidas as frentes mais importantes dentro de cada pilar, a saber:

SEGURANCA JURIDICA:

(a) a necessidade de reavaliar o clausulado do Contrato de Ades3o, pois as cldusulas hoje existentes obrigam os

TUP aos mesmos termos de concessédo, além da inclusdo do pagamento de Tarifa Proporcional;

(b) edicdo da nova Portaria para TUP. Desde a publicacdo do Decreto n° 9.048, em maio de 2017 a ATP vem

debatendo, analisando e aguardando a publicacdo das novas Portarias para os TUP (a nova Portaria n° 1064/2020

foi publicada em maio de 2020);

(c) privatizacéo das Cias Docas: preocupacéo sobre a modelagem de concessao; a influéncia da nova administracao

sobre os TUP, cobranca de tarifas, entre outros; (c) poligonais dos Portos Organizados (i.e. Santos e Itaqui) —

reducdo ou alargamento das dreas dos portos organizados para arrecadacdo tariféria.
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INFRAESTRUTURA:

(a) financiamento dos estudos para monitoramento do
calado da Barra Norte; e (b) a preocupacédo com a imperativa
necessidade concessdo/construcdo das Ferrogrdo e Rio-

Vitéria..

4.3.1 - IMPACTOS DO CORONAVIRUS NO SETOR

ASSOCIACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP

COMPETITIVIDADE:

(a) a Diretoria Executiva solicitou que o MINFRA interferisse
a favor dos TUP nas exigéncias e condicionantes contidas

no Estudo de Impacto da Vizinhanca (EIV);

(b) além disso, pediu apoio institucional para atuacdo
na relatoria da Medida Proviséria 915/2020 — a MP do
Retrofit, para que ndo houvesse aumento de custos nos

investimentos privados; e

(c) a exclusdo da cobranca do espelho D’agua.

Em duas outras oportunidades, a ATP esteve reunida com o Ministro Tarcisio de Freitas para tratar dos termos iniciais

da Medida Proviséria 945/2020 (Lei 14.047/2020), que teve como objetos iniciais o pagamento de renda minima aos

Trabalhadores Portuarios Avulsos (TPAs) e o atendimento emergencial aos transportadores de cargas em seus recintos de

embarque e desembarque, com sugestdes de Boas Praticas no combate a Covid-19.

4.4 - SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS E
TRANSPORTES AQUAVIARIOS — SNPTA

MEDIDA PROVISORIA 945/2020

Que dispunha sobre medidas temporarias em resposta a
pandemia da Covid-19 no &mbito do setor portuério e sobre a

cessdo de patios sob administracdo militar.

A ATP, isoladamente ou em coalizdo, reuniu-se com a SNPTA
para tratar da MP 945/2020, a qual tinha como contexto
inicial medidas temporarias para pagamentos emergenciais aos

Trabalhadores Portudrios Avulsos.

Num primeiro instante, havia vérias alternativas que poderiam
financiar a ajuda emergencial, tais como: (1) obtencéo imediata
de linhas de crédito pelo BNDES; (2) suspensdo imediata da
contribuicdo de 2,5% para INSS; (3) negociacdo de todas as
cldusulas contratuais possiveis (arrendamento); (4) suspensdo
imediata do pagamento de outorgas ou outros investimentos; (5)
que o Governo utilizasse os quase R$ 1,4 bilhdes contingenciados
para o FDEPM'®; (6) critérios de restituicdo dos valores a serem

pagos pelo OP de forma imediata, entre outras.

16 - FDEPM: Fundo de Desenvolvimento do Ensino Profissional Maritimo
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Os pontos de consenso nas negociacdes foram: essencialidade
do servico, escalacdo eletrénica e multifuncionalidade e, pelos
TPAs, o alinhamento a flexibilidade de imposicéo de afastamento.
Para a SNPTA, o uso do FDEPM deveria ser discutido e articulado

com a Marinha do Brasil para mitigar questdes controversas.

PORTARIA 1.064/2020 — A PORTARIA DOS TUP

Apbs diversas reunides ocorridas entre ATP e SNPTA, em maio de
2020 foi publicada a Portaria n° 1.064, que estabelece normas
para a autorizacdo de exploracdo de instalacées portuarias e

para a alteracdo de contratos de ades&o - a Portaria dos TUP.

A referida Portaria constitui um acertado passo no &mbito
da Secretaria, ao trazer clareza quanto aos procedimentos e
requisitos a serem atendidos para obter autorizacdo, prorrogar
vigéncia do contrato, aumentar &rea, alterar perfil de carga,
aumentar capacidade, entre outros pontos e principalmente com
destaque a incorporacdo da Declaracdo de Utilidade Publica no

ambito do Contrato de Adeséo.

Ao analisar a Portaria, a ATP, embora tenha discutido, prévia
e exaustivamente o texto, observou a necessidade de
aperfeicoamento de alguns pontos: (1) necessidade de que seja

dada publicidade as diretrizes do planejamento e as politicas
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A ATP sugeriu, em diversas oportunidades, que fossem elaborados
critérios para recompensar os TUP que se utilizam da méao de
obra avulsa. Isso porque em alguns casos, era a Unica méo de
obra disponivel para os ternos dos terminais. Portanto, ndo sé
para os TUP mas também para esses trabalhadores avulsos,

essas condicionantes sdo prejudiciais.

publicas do setor portudrio voltadas & exploracdo privada
(mencionadas na Portaria) e de disposicdes que assegurem
aos TUP liberdade de precos, bem como a prerrogativa de
disciplinar suas operacdes; (2) é necessério também alterar o
prazo de validade da Declaracdo de Adequacédo as diretrizes de
planejamento e das politicas do setor portudrio, visto que tais
declaracdes valem apenas por 18 meses, prazo este totalmente
inadequado ao trémite de um processo de outorga; (3) excluir a
necessidade de demonstracdo de interesse publico para outras
hipéteses de adaptacdo contratual; (4) necessidade de ampliacdo
das hipéteses de dispensa de anélise de viabilidade locacional;
(5) diminuicdo das exigéncias com relacdo a transferéncia de
controle societério e de titularidade; (6) sugestdes de alteracado

com relacdo a celebracdo da adaptacdo contratual.

QUALIFICACAO DO TRABALHADOR PORTUARIO AVULSO

A ATP, reunida com a SNPTA, discutiu mais uma vez a questdo da
qualificacdo do trabalhador portuério, e, mais uma vez, sugeriu
a transferéncia da competéncia para capacitar os trabalhadores
portudrios nos terminais privados & Confederacdo Nacional dos
Transportes (CNT). A ATP defende ainda que o recolhimento das
verbas destinadas ao FDEPM seja transferido da Marinha do
Brasil para o Sistema SEST/SENAT.

A Confederacdo possui ndo apenas expertise, mas também
representa o sistema de transporte como um todo. A Associacdo
defende, também, que o gerenciamento da verba arrecadada
possua rigorosos mecanismos de governanca interna, alocando
os recursos recolhidos em programas dedicados ao setor

portuario.
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A participacdo do setor no planejamento da alocacéo dos recursos
permitird sua distribuicdo correta, gerando transparéncia e,
por fim, alcancando a finalidade que pretende: bem-estar e
capacitacdo do trabalhador portuério. A ATP vé& como oportuna
a criagdo de uma secdo especifica para discussdo de temas

portudrios dentro da CNT.

E imperativo ao Brasil e, principalmente ao sistema portuério
brasileiro, uma mudanca de postura rumo as melhores préticas
internacionais para a qualificacdo de sua forca laboral e, junto

dela, um conjunto merecido de assisténcia social.
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NORMA REGULAMENTADORA 29 — NR 29

A ATP discutiu com a Diretoria de Gestdo e Modernizacdo
Portuéria da SNPTA, os normativos que pretendem atualizar,
aprimorar e desburocratizar os procedimentos para a seguranca
e saude do trabalhador portuério, a NR 29. Muitas sugestdes
inseridas na minuta da Norma ndo se assemelham as préticas
mundiais para navegacdo e, muito menos, para instalacdo
portudria. Se excluidas, ndo prejudicam questdes de seguranca e

a salde do trabalhador.

Uma questdo bdsica e determinante que levou a Associacdo
a discutir o texto com a SNPTA é uma possivel inversdo das
responsabilidades entre navios e terminais e, ainda, a inclusdo de
itens ou equipamentos que ndo sdo possiveis de padronizacdo,

caso das novas formas de amarracdo.

PROJETO DE LEI 4.199/2020 - BR MAR

O Projeto de Lei n° 4.199/2020, que institui o Programa
de Estimulo ao Transporte de Cabotagem - BR do Mar e
altera as Leis 5.474/1968" , 9.432/997'¢ 10.233/2001%,
e 10.893/2004%, partiu da preocupacdo com o incentivo a
navegacdo de cabotagem, que teve inicio em uma auditoria
realizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), no dmbito
do TC 023.297/2018-2. Constatou-se a existéncia de falhas em
relacdo a governanca das politicas de transporte referentes a
cabotagem, ndo havendo acées estratégicas nem operacionais

ao fomento desse estilo de navegacdo.

O projeto previu também a autorizacdo para uso temporario

de dreas e instalacdes portudrias em operacdes especiais de

ASSOCIACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP

Os terminais portudrios ndo pretendem se afastar de qualquer
responsabilidade j& imposta ao negécio. Tampouco desejam
assumir outras que podem levar a uma anormalidade logistica
sem precedentes uma vez que incorremos em: revisdo de todas
as escalas de atracacdo (principalmente dos granéis), atraso
no inicio das operacdes, consequente elevacdo no valor das
demurrages, elevado custo de atracacdo armadores/usuérios,
contradicdo as jurisprudéncias do Tribunal Maritimo, e por fim,
mas ndo menos importante, a denincia de descumprimento, por

parte do Governo, das convencdes Internacionais.

A proposta foi muito bem recebida pelo diretor e, ao final, a ATP

apresentou oficio para as sugestdes e apoio daquela Secretaria.

cabotagem. Inseridas no artigo 16, essas areas sdo as localizadas
dentro da poligonal do porto organizado, com prazo inicial de

até 24 meses.

Por oportuno, tanto ATP como a coalizdo portuéria solicitaram
a inclusdo de emenda aditiva visando a prorrogacdo do prazo
para utilizacdo do beneficio do REPORTO, concedido pela
Lei 11.033/2004 para até 21 de dezembro de 2025 (emenda
22 - Hugo Leal — PSD/RJ). A emenda néao foi acatada, mas a
necessidade de prorrogacdo do REPORTO foi introduzida no
Relatério Final do PL. Porém, o prazo de validade vai apenas até
o fim de 2021.

17 - Lei n° 5.474, de 18 de julho de 1968: Dispde sobre as Duplicatas, e da outras providéncias.

18 - Lei n® 9.432, de 8 de janeiro de 1997: Dispde sobre a ordenacéo do transporte aquaviario e da outras providéncias.

19 - Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001: Dispde sobre a reestruturacdo dos transportes aquavidrio e terrestre, cria o Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte, a Agéncia

Nacional de Transportes Terrestres, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios e o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, e da outras providéncias.

20 - Lei n®10.893, de 13 de julho de 2004: Disp&e sobre o Adicional ao Frete para a Renovacéo da Marinha Mercante - AFRMM e o Fundo da Marinha Mercante - FMM, e da outras providéncias.
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4.5 - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES
AQUAVIARIOS (ANTAQ)

AUDIENCIAS PUBLICAS

Ano apds ano, a ATP contribui, por meio de seus associados, para a melhoria da regulacdo no setor. Em No 2020, Associacdo

participou de oito Audiéncias Publicas e mais duas Tomadas de Subsidios da ANTAQ. A Tabela 1 descreve as atividades:

TABELA 5 — AUDIENCIAS PUBLICAS E
TOMADA DE SUBSIDIOS DA ANTAQ - ANO 2020

Proposta de norma que regulamenta as operacdes de transbordo ship to ship
001 e o subsequente transporte a granel de petréleo, seus derivados, gés natural 9

e biocombustiveis, na forma do anexo da presente resolucdo.

Proposta de norma que regulamenta os arts. 42-B e 42-C do Decreto n°
004 9.048, de 2017. A minuta de Resolucdo pretende estabelecer o procedimento 16
para antecipacdo de receitas das administracdes dos portos.

005 Trata da obtencdo de subsidios para Resolucdo Normativa sobre a realizacdo de Anélise de 2%
Impacto Regulatério (AIR) e de Avaliacdo de Resultado Regulatério (ARR), pela ANTAQ.

Regulamenta os procedimentos para a transferéncia de controle societario ou de
010 titularidade de contrato de concessdo de porto organizado, de contrato de arrendamento 39

de instalacdo portudria e contrato de adesdo de instalacdo portuaria.

013 Proposta de norma que regulamenta e atualiza os procedimentos .
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TABELA 5 -CONTINUACAO

Proposta de norma que tem por objeto estabelecer critérios e procedimentos para
018 a realizagcdo de Anélise de Impacto Regulatério (AIR) e de Avaliacdo de Resultado 41

Regulatério (ARR), pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios.

Obter contribuicdes, subsidios e sugestdes para o aprimoramento dos documentos técnicos e
019 juridicos tendentes a licitacdo do projeto de desestatizacdo da Companhia Docas do Espirito 9

Santo (CODESA), bem como da concessao dos Portos de Vitéria e Barra do Riacho.

Anélise de Impacto Regulatério (AIR) sobre o tema "regulacdo dos Orgéos de
TS. 6 Gestéo de M&o de Obra (OGMO) do trabalho portuério avulso”, constante 3
do Eixo 3.3 da Agenda Regulatéria ANTAQ/Biénio 2020-2021.

Obter contribuicdes e subsidios, por escrito, para aprimoramento da Norma
TS.7 aprovada pela Resolucdo n° 3.274-ANTAQ, de 2014, que trata da fiscalizacdo da 13

prestacdo dos servicos portudrios e estabelece infracdes administrativas.

INDICE DE DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL

O Comité de Sustentabilidade da ATP, realizado em setembro de 2020, contou com a presenca da Geréncia de Meio Ambiente e
Sustentabilidade da ANTAQ. A Agéncia apresentou a nova gerente da area, Auxiliadora Borges, entrando no lugar de Marcos Maia
Porto. A ATP deu boas-vindas a nova gerente e os 6rgdos se mostraram abertos & troca de informacdes, com vistas a melhoria da

relacdo entre ambos.

RESOLUCAO NORMATIVA 31

016

para a operacdo com produtos perigosos.

Resolucdo que disciplina a prestacédo de servicos de retirada de residuos 35
de embarcacées em dreas e dguas sob jurisdicdo brasileira.
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A ATP tem acompanhado as acdes judiciais relativas a RN
31/2019?'. Por decisdo assemblear, a Associacdo decidiu ndo
prestar nenhum tipo de informacdo de cunho comercial de
natureza privada a ANTAQ. Esta deliberacdo foi fundamentada
na livre iniciativa, caracteristica preponderante do regime
juridico de TUP. A Assembleia determinou que a alternativa a
ser gerenciada com a ANTAQ seja a confeccdo de uma Andlise

de Impacto Regulatério.

Até o fechamento deste relatério ndo havia novidades nas acées
judiciais relativas & RN 31/2019-ANTAQ desde 29.07.2020,

conforme dados da consultoria juridica Navarro Prado.

Os dltimos andamentos relevantes s&o: Processo Principal
1016246-10.2019.4.01.3400 (JFDF); 18.09.2019 Concessdo do
pedido de tutela de urgéncia que suspende os efeitos da RN
31/2019-ANTAQ;

21.07.2020 Processo concluso para julgamento.

21 - RN31/2019 — ANTAQ - publicada no Diario Oficial da Uni&o na data de 16 de abril de 2019, que estabelece a obrigatoriedade de prestacdo de informacées para a alimentacéo do Sistema de

Acompanhamento de Precos Portuarios (Médulo APP)
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RESOLUCAO NORMATIVA 34

A Resolucdo Normativa n° 34/2019, publicada em agosto, em
substituicdo a Resolucdo ANTAQ 2.389/2012, aprovou a norma
que estabelece pardmetros regulatérios a serem observados na
prestacdo dos Servicos de Movimentacdo e Armazenagem de

Contéineres e Volumes nas Instalacdes Portudrias.

Para esse tema, a ATP se empenha em defender a diferenciacao
regulatéria dos TUP, uma vez que a normatizacdo dos terminais
portudrios privados deve levar em conta a legislacdo, na qual
a atividade dos TUP trata de exploracdo de bem privado.
Consequentemente, afasta-se a incidéncia de predicados
atrelados a prestacdo de servico publico. Em segundo lugar, a
norma para TUP deve ser pautada na Declaracdo de Direitos
da Liberdade Econdmica, instituida pela Lei 13.874/2019, e
na excepcionalidade da intervencdo estatal. E inadequada a

instalacdo de um price cap pela ANTAQ, pois, além de ser ilegal

4.6 - MARINHA DO BRASIL

PRATICAGEM

A ATP, em reunido com o Comandante da Marinha do Brasil,
Almirante llques Barbosa Jr., pediu apoio para o Projeto de Lei
4.392/2020 de autoria do deputado Alceu Moreira, & época
presidente da Frente Parlamentar da Agropecuédria (FPA). O
ponto principal do PL é conferir 8 ANTAQ competéncia para atuar
na regulacdo econdmica dos servicos de Praticagem. O projeto
prevé que o servico seja executado por préaticos devidamente
habilitados, individualmente, organizados em associacdes,

atuando por meio de Sociedade de Propésito Especifico (SPE)
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no caso dos TUP, é uma politica ineficiente e custosa. Por ultimo,
definir que a correta interpretacdo da RN ANTAQ n° 34/2019 tem
por objetivo os casos de verossimilhanca de abusividade, e ndo

de regulacéo de precos.

A ATP tem atuado junto & ANTAQ para o aperfeicoamento e
esclarecimento das premissas e etapas da metodologia de
afericdo de abusividade, alternativas regulatérias & imposicdo de
preco-teto e eventual célculo dessa cobranca, além da excluséo
dos TUP da norma.

O que se pretende é: (1) retirar os TUP do normativo, uma vez que
eles ndo prestam servico publico; (2) o entendimento, por parte
da ANTAQ, de que os TUP possuem precos livres (conforme art.
45 da Lei 10.233/2001, e art. 35-A do Decreto 8.033/2013).

ou, ainda, contratado por empresa, conforme regulamentado

pela Autoridade Maritima.

O Projeto de Lei foi muito bem recebido pelo Comandante da
Marinha, que determinou seu encaminhamento a Diretoria Geral
de Navegacdo (DGN) para andlise. O Projeto de Lei 4.392/2020
aguarda andlise da Comissdo de Trabalho, de Administracdo e
Servico Pdblico (CTASP), apensado ao PL 1565/2019.
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Vérias foram as reunides entre Marinha do Brasil e ATP. Logo no
inicio de 2020, a Associacdo discutiu o relatério apresentado
pela professora Doutora Susana Vinzon, do Instituto Alberto
Luiz Coimbra de Pés-Graduacdo e Pesquisa de Engenharia
(COPPE) ligado ao segmento do agronegdcio (gréos). O
relatério indicava, apesar da caréncia de dados, a possibilidade
de transito de navios pelo arco lamoso com calado de 12,5m e
até 13m em algumas condicdes especiais de maré. Uma cépia
do relatério foi encaminhada ao comando do 4° Distrito Naval
(4° DN).

o

Dentre os assuntos abordados, constava também a Portaria n
122, de 30 de marc¢o de 2020, assinada pelo Comando do 4° DN,
autorizando testes com navios de calado 11,90m para trénsito
pela barra norte do rio Amazonas. Como novidade, trouxe a
obrigatoriedade de lastro de 20 cm. A capacidade de carga
continua limitada ao calado de 11,70m. Como esses testes sdo
realizados utilizando navios de bandeira estrangeira, até o fim
do ano nenhum foi realizado. Isso ocorreu por resisténcia dos
Comandantes a lastrarem seus navios sem ganhos no volume
de carga transportada. A ATP j& manifestou ao Comandante da
Marinha sua preocupacdo em relacdo & exigéncia do lastro, que

inviabiliza o inicio dos testes.

QUALIFICACAO DO TRABALHADOR PORTUARIO

Na oportunidade com a Marinha do Brasil, a ATP lembrou sua
defesa da qualificacdo dos trabalhadores portudrios. Neste
quesito, acredita que a competéncia para a capacitacdo dos
operérios nos terminais privados seja da CNT. Nao é a primeira
vez que o assunto é discutido com a Marinha. A Associacdo
defende ainda que o recolhimento das verbas destinadas ao
FDEPM seja gerido pelo Sistema SEST/SENAT. A Confederacéo
j& demonstrou possuir mais do que infraestrutura e expertise,

mas também representa o sistema de transporte como um todo.
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Adicionalmente, a Diretoria de Hidrografia e Navegacdo da
Marinha do Brasil passou a indicar que novos ganhos em calado
s6 seriam autorizados apds a instalacdo de equipamentos
sensoriais que permitissem a coleta, em tempo real, de
informacdes de maré, corrente, vento etc. Isso asseguraria, na
visdo daquela diretoria, maior seguranca ao transito de navios

pela regido do arco lamoso.

Em razdo disso, a Praticagem da ZP 01 desenvolveu estudos para
a instalacdo de boias sensoriais na regido que, disponibilizariam
tais informacdes. Aparentemente, a solucdo ndo agrada a rea
técnica da Marinha, em razdo da imprecisdo causada pela
movimentacdo das boias. Para a ATP, esta solucdo também n&o
atende, pois a Praticagem indica que a manutencdo e a seguranca
fisica das boias seriam realizadas pela Autoridade Portudria do
Porto de Santana por meio da cobranca, a todos os navios que
transitassem pela regido, de uma tarifa de acesso aquaviario.
Acontece que menos de 10% dos navios que transitam pelo arco
lamoso demandam o Porto de Santana, o que néo justificaria tal
procedimento. A ATP defendeu, perante a Marinha do Brasil, a
instituicdo de uma tarifa a ser cobrada pela Autoridade Maritima

ou por meio da concessdo do servico.

A Associacdo defende, também, que o gerenciamento da verba
arrecadada possua rigorosos mecanismos de governanca interna,
alocando os recursos recolhidos em programas dedicados ao
setor portudrio. A participacdo da categoria no planejamento
da alocacdo dos recursos permitird sua distribuicdo correta,
gerando transparéncia e, por fim, alcancando a finalidade que
pretende: bem-estar e capacitacdo do trabalhador portuério.
E imperativo ao Brasil e, principalmente, ao sistema portuério
brasileiro, uma mudanca de postura rumo as melhores praticas
internacionais para a qualificacdo de sua forca laboral e, com

ela, um conjunto merecido de assisténcia social.
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4.7 - COMISSAO NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA NOS PORTOS,
TERMINAIS E VIAS NAVEGAVEIS (CONPORTOS)

A CONPORTOS esteve junto a ATP e seu Comité de Seguranca
em quase todas as atividades relacionadas & seguranca publica
portudria. O evento que marcou o ano de 2020 e as relacdes
institucionais entre as entidades foi a live do canal do YouTube da
ATP, ocorrida em junho de 2020, para lancamento das premissas

bésicas do que seria a Resolucdo 53.

O evento teve participacdo de cerca de 400 pessoas e mais
de mil visualizacdes. O Presidente da CONPORTOS, Delegado

Federal Marcelo Jodo, explicou as fases de anélise pelas quais

passou a nova metodologia. A preocupacdo da CONPORTOS foi
desenvolver uma ferramenta de gestdo adequada a realidade
do Brasil e que considerasse os diversos tipos de carga. Longe
de ser apenas uma obrigacdo, a ferramenta agrega valor &
seguranca portuéria. Alguns TUP j& vinham fazendo simulacdes

utilizando essa nova metodologia.

A CONPORTOS reuniu-se com a ATP em outras oportunidades

para discutir possiveis aprimoramentos da resolucdo 53.

4.8 - COMISSAO NACIONAL DAS AUTORIDADES

NOS PORTOS (CONAPORTOS)

A Diretoria Executiva da ATP participou, em junho de 2020,
da reunido da CONAPORTOS. A entidade, coordenada pela
Secretaria Executiva do Ministério da Infraestrutura, adotou um
novo modelo de reunies, em que convida representantes de

entidades do setor a participar.

Nessa oportunidade, o Secretdrio Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios, Diogo Piloni, informou que a CONAPORTOS tem,
realmente, o papel de trazer a tona as decisdes dos anuentes, bem

20000000000
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como uma visdo geral dos impactos de cada uma delas. No periodo
de pandemia, houve uma integracdo maior dos anuentes com o

setor privado.

Na reunido de outubro, a ATP participou em conjunto com a coalizdo
portudria e apresentou os pleitos de alteracdo das Leis 10.233/01 e

12.815/13. S&o os pleitos dos terminais de uso privado:

a

WL
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DA LEI 10.233:

@ separar os principios aplicdveis ao transporte
terrestre dos aplicdveis a infraestrutura portudria;

principios previstos no art. 3° da Lei n° 12.815/2013,
como estimulo a concorréncia e liberdade de precos, que

divergem de servicos enquadrados como servico publico;

preservar a liberdade de precos praticados por

bem como o estimulo & concorréncia entre instalacdes

portuarias;

retirar o conceito da modicidade de precos;

@ arrendatdrios, autorizatarios e operadores portuérios,

DA LEI 12.815:

Exploracdo: Autorizacdes

@ excluir a obrigatoriedade de novos investimentos

como requisito para a prorrogacao;

simplificar o procedimento de outorga de
autorizacgdes, eliminando a etapa de andncio publico

(mantendo-se o instrumento de chamada publica).

T g
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individualizar competéncias da ANTAQ no &mbito

das concessdes, arrendamentos e autorizacdes;

consolidar a declaracdo de utilidade publica no

préprio instrumento de outorga;

controle do TCU e da CGU em atos concretos das

Agéncias deve se ater a conformidade e a legalidade;

competéncia exclusiva da ANTAQ para normas

© © 0 0

relativas a exploracdo da infraestrutura portudria
(eliminando conflitos com CADE e ANP).

Direito de Acesso:

o acesso ou compartilhamento de instalacdes
@ portudrias exploradas mediante arrendamento ou
autorizacdo deve ser regido, exclusivamente, pelas

regras de direito privado.

4.9 - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU)

4.9.1 - ACHADOS TUP X ARRENDAMENTOS

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio da sua Secretaria
de Fiscalizacdo de Infraestrutura, Portos e Ferrovias (SEINFRA),
concluiu a avaliacdo da auditoria sobre o modelo de exploracdo da
atividade portudria nos portos publicos brasileiros, analisado em
comparacdo ao modelo de exploracdo de terminais privados e aos
portos internacionais de referéncia, no processo TC 022.534/2019-
9, de relatoria do Ministro Bruno Dantas. As Entidades envolvidas
foram Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios, Ministério da

Infraestrutura e todo setor privado.

O trabalho do TCU teve o objetivo de identificar as principais
limitacdes relativas a exploracdo da atividade portuéria nos portos
organizados que levam agentes privados a optar pela implantacdo
de Terminal de Uso Privado (TUP) em vez de se instalar em portos

publicos.

A metodologia utilizada foi, primeiramente, pesquisas na legislacéo,
na jurisprudéncia, na bibliografia, em artigos e trabalhos técnicos
publicados na imprensa ou disponiveis na internet. Também houve

coleta e andlise de dados: entrevistas com especialistas, gestores
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publicos e privados; pesquisa por meio de questionario eletrénico
enviado as empresas; contato com representantes de portos de
referéncia mundial; andlise documental; anélise quantitativa e

qualitativa e questiondrio eletrdnico.

As principais questdes que envolveram a Auditoria foram: (1)
Quais sdo as principais limitacdes observadas até a celebracdo
de contratos de arrendamento, em contraposicdo ao processo
de obtencdo de autorizacdo de implantacdo de terminal de uso
privado? (2) Quais as principais limitacdes inerentes a execucdo dos
contratos de arrendamento portudrio, em comparacdo & operacdo
de terminais de uso privado? (3) Quais s&o as principais limitaces
enfrentadas pelos terminais arrendados relacionadas ao porto

organizado e ao modelo de autoridade portuéria puablica?
A Auditoria apresentou cinco achados, a saber:

ACHADO 1 - a auditoria apurou que o procedimento licitatério para
ocupacdo das dreas do porto organizado, apesar de ter apresentadao
avancos nos Ultimos anos, é complexo, rigido e moroso. Mostra-
se inadequado para algumas situacdes e representa importante
dbice & gestdo racional e eficiente do espaco, levando a perda de

oportunidades para o Porto e para os possiveis arrendatarios.

ACHADO 2 - o modelo de contrato de arrendamento portuério
ndo confere aos terminais arrendados e a Autoridade Portudria a
flexibilidade necessaria para permitir adaptacdes das operacdes
ao dinamismo dos fluxos de comércio e geram consequéncias

negativas durante e apds a execucdo contratual.
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ACHADO 3 - o monopdlio do Orgdo Gestor de Mao de Obra
(OGMOQO) sobre o fornecimento de mao de obra constitui uma

limitacdo imposta aos terminais arrendados.

ACHADO 4 - dificuldade de contratar e a falta de recursos das
autoridades portudrias publicas prejudicam a prestacdo de servicos
adequados ao complexo portudrio. Como situacdo encontrada,
verificou-se que essas autoridades ndo conseguem prestar servicos
adequados e tempestivos aos seus complexos portuérios devido a

dificuldades de contratacdo e falta de recursos.

ACHADO 5 - Como situagdo encontrada, verificou-se que as
nomeacdes para cargos comissionados nas autoridades portudrias
sdo frequentemente sujeitas a indicacdes meramente politicas, sem

qualificacdo compativel com o cargo.

O relatério do TCU n&o cita, em momento algum, que um modelo
juridico tem vantajosidade sobre o outro. Muito menos considera
que possa existir assimetria concorrencial em modelos juridicos
complementares. O relatério apontou que para melhoria da
governanca tanto de terminais arrendados, como autoridades
portudrias, todos os modelos devem ser pautados pela concorréncia

e pela livre iniciativa.
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4.9.2 - RELATORIO DA PRATICAGEM

Para este trabalho, o TCU avaliou se o arranjo institucional e as
acdes que vém sendo adotadas pelos diversos érgaos envolvidos
no setor asseguram a adequada supervisdo e regulacdo técnica
e econdmica dos servicos de praticagem, de forma a viabilizar
a prestacdo de tais servicos de modo econdmico, eficiente,

seguro, continuo e com qualidade.

O trabalho foi desdobrado nas seguintes questées de auditoria:
(1) A gestdo e operacdo das Autoridades Portudrias sobre a
infraestrutura e as atividades portuérias contribuem para a
adequada operacdo dos servicos de praticagem nos portos
brasileiros? (2) A regulacdo técnica exercida pela Autoridade
Maritima sobre os servicos de praticagem viabiliza a prestacéo
de tais servicos de modo eficiente, seguro, continuo e com
qualidade? (3) O arranjo normativo para a prestacdo dos
servicos de praticagem adotado no Brasil induz a eficiéncia e a

transparéncia no setor de transporte aquaviério?

Para estas questdes, foram encontrados os seguintes achados:
() as Autoridades Portudrias ndo vém exercendo plenamente
suas atribuicdes para proporcionar a adequada gestao portuéria

frente as atualizacdes tecnoldégicas da praticagem; () a

T g
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regulacdo técnica exercida pela Autoridade Maritima sobre o
servico de praticagem necessita de aperfeicoamento quanto
aos aspectos de transparéncia, participacdo dos interessados
e motivacdo das decisdes; (lll) a Habilitacdo de Comandante
para Dispensa de Pratico, prevista na Lei 9.537/1997, ndo esté
sendo implementada pela Autoridade Maritima; e IV o servico de
praticagem é oferecido em situacdo de monopélio, sem regulacao

econdmica e sem transparéncia nos precos.

O relatério do TCU concluiu que, apesar de a praticagem no
Brasil ser considerada atividade essencial, devendo estar
permanentemente disponivel nas zonas estabelecidas, e ndo
obstante a relevancia do servico e seu impacto na logistica
nacional, ainda se observam falhas na atuacdo das autoridades
portudrias e autoridade maritima. Outro problema apontado é a
prestacdo da atividade em regime de monopdlio, com nivel de
precos mais alto que o verificado em pardmetros internacionais,
bem como pouca transparéncia nas diversas atividades. Isto
traz inseguranca juridica aos negbcios e apresenta, portanto,
oportunidades de melhoria por parte dos érgdos publicos

envolvidos. O relatério ainda nao foi votado.
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4.10 - CAMARA TECNICA DE LOGISTICA DO

AGRONEGOCIO (CTLOG/ MAPA)

O Diretor-Presidente da ATP apresentou os dados de crescimento
dos Terminais de Uso Privado e comentou sobre o aumento de 9,2%
na balanca comercial por via maritima em comparacdo ao primeiro
semestre de 2019. Destacou também as medidas de prevencdo a
Covid-19 adotadas pelo setor, como o rodizio de times operacionais,
as regras para uso de restaurantes nos terminais e o afastamento

de pessoas pertencentes a grupos de risco.

Na ocasido, a Diretora-Executiva fez uma apresentacdo sobre a
viabilidade e as perspectivas da utilizacdo do Canal do Panama. Foi
analisada a evolucdo da movimentacdo da saida pelo Arco Norte,
que aumentou de 20% para 40% nos Ultimos anos. Abordou-se,
ainda, a necessidade da negociacdo de um acordo tarifario para
o transporte de gréos entre os portos do Arco Norte e o Canal do
Panama. A ideia é diminuir o custo do frete logistico e reduzir o

tempo de navegacdo até os paises asiaticos.

4.11 - CONFEDERACAO NACIONAL
DOS TRANSPORTES (CNT)

A ATP participa como membro do Conselho Diretor do SEST/
SENAT, do Conselho Fiscal, e participa também da secdo VI. As
atividades da ATP na CNT s3o diversas e constantes. A ATP apoia
as iniciativas da CNT. Uma delas, em 2019, foi reforcar o empenho

da Confederacdo com a qualificacdo de trabalhadores portuérios.

Na Secdo VI, em 2020, a ATP incentivou a discussdo Estudo de
Impacto da Vizinhanca (EIV), exigido das empresas que atuam,
principalmente, em portos e rodovias. Foi solicitado & CNT apoio
institucional e juridico junto aos 6rgdos publicos. Foi solicitado,

também, que a Confederacdo apresente uma Arguicdo de
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Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) junto ao
Supremo Tribunal Federal (STF), e que seja realizada atuacao juridica
nos estados, para verificar as competéncias dos EIV e Estudo de
Impacto Ambiental (EIA). O presidente da Secdo acatou o pedido
de encaminhamento a CNT.

Outra questdo relevante ao setor portudrio foi o apoio da CNT ao
PL 4.199/2020 - Br do Mar, que adiciona a emenda que trata da
renovacdo do REPORTO.

Foi pleiteado pela ATP o direito das Associacdes ao voto.
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412 - CONGRESSO NACIONAL

ROSANA VALE (PSB/SP)

A pedido da deputada federal Rosana Vale (PSB/SP), entidades do setor portuério e empresarios se reuniram, em setembro de 2020, com
o entdo presidente da Cdmara dos Deputados, Rodrigo Maia (DEM/RJ). A pauta da reunido foi o PL 3.412/2019, que propde a prorrogacdo

do Regime Tributério para Incentivo & Modernizacdo e & Ampliacdo da Estrutura Portudria (REPORTO) por mais 10 anos.

O REPORTO é um instrumento fundamental para garantir competitividade do setor, em especial quanto aos equipamentos importados,
que o Brasil ndo produz similares. O incentivo é um poderoso instrumento de desenvolvimento, principalmente no momento de retomada
de crescimento da economia. O deputado Rodrigo Maia se comprometeu a analisar os dados sobre os beneficios do REPORTO a fim de

avaliar a possibilidade de renovaco.

MEDIDA PROVISORIA 915 — RETROFIT

A Medida Proviséria 915/2019 alterou a antiga Lei n° 9.636/98, que regulamentou a venda de iméveis da Unido. A edicdo da MP se
justificou, pois, a intencdo do Governo Federal era facilitar a venda de iméveis ndo mais utilizados pela Unio, em situacdo de abandono.
Por essa razado, o procedimento licitatério e os descontos sdo conferidos aos compradores para facilitar a venda. Além disso, os termos
da MP condicionaram novos investimentos por parte da iniciativa privada a reforma e servico nesses ativos publicos. Assim, no 18, a MP

determinou as condicionantes de reforma, a ver:

§ 10. A cessdo podera estabelecer como contrapartida a obrigacdo de construir, reformar
ou prestar servicos de engenharia em iméveis da Unido ou em bens méveis de interesse da
seguranca nacional, admitida a contrapartida em iméveis da Unido que ndo sejam objeto

da cessdo.

§ 11. A cessdo com contrapartida serd celebrada sob condicdo resolutiva até que a

obrigacdo seja integralmente cumprida pelo cessionario.

§ 12. Na hipdtese de descumprimento pelo cessionério da contrapartida, nas condicées
e nos prazos estabelecidos, o instrumento juridico de cessdo se resolverd sem direito a
indenizacdo pelas acessdes e benfeitorias nem qualquer outra indenizacdo ao cessionario

e a posse do imével serd imediatamente revertida para a Unido." (NR)

A Diretoria Executiva atuou para que terminais portudrios de uso privado ndo sejam condicionados & obrigacdo de construir, reformar

ou prestar servicos de engenharia em iméveis da Uni&o.
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MEDIDA PROVISORIA 932 — QUALIFICACAO DOS TRABALHADORES PORTUARIOS

A Medida Proviséria 932/2020, no texto original, estabelecia a reducdo excepcional das aliquotas de contribuicdo para o Sistema S nas
competéncias abril, maio e junho de 2020. A MP se transformou no PLV 17/2020 e foi sancionada como Lei 14.025/2020. A MP norma

produziu efeitos durante o periodo de vigéncia e foi aplicada a reducdo nas aliquotas.

O relator, Deputado Federal Hugo Leal (PSD/RJ), incluiu no seu relatério a transferéncia do Fundo de Desenvolvimento do Ensino Profissional

Maritimo exclusivamente dos portuérios para o Sistema SEST/SENAT.

A ATP atuou bastante nessa MP, justamente porque a Emenda 57, do deputado Hugo Leal (PSD/RJ), cancelava por 180 dias o pagamento
das contribuicdes destinadas ao Fundo de Desenvolvimento do Ensino Profissional Maritimo, a cargo da Diretoria de Portos e Costas
da Marinha do Brasil. O objetivo da emenda 57 era concretizar acdo adicional de alivio financeiro ao setor privado. A proposta, em
carater excepcional e temporario, fez referéncia a suspensdo imediata de recolhimento do percentual de 2,5% da folha de pagamento
correspondente aos funcionarios envolvidos nas atividades contribuintes, notadamente trabalhadores portuarios vinculados e avulsos, por
180 dias.

MEDIDA PROVISORIA 945/2020

A Medida Proviséria 945, transformada no PLV 30/2020 e sancionada como a Lei 14.047/2020, trouxe mudancas ao setor portudrio e
aerovidrio. A MP determinou o afastamento remunerado dos Trabalhadores Portudrios Avulsos (TPA) pertencentes ao grupo de risco da
Covid-19 ou que apresentem sintomas da doenca. O texto aprovado pelo Senado foi idéntico ao da Cdmara. De um total de 128 emendas,

oito foram rejeitadas.

Antes de chegar ao Senado para votacdo, a MP sofreu algumas alteracdes. A saber:

a) o aumento de 60 para 65 anos a idade minima para o afastamento do indenizado;

b) elevacdo da indenizacdo compensatéria mensal para as pessoas afastadas de 50% para
70% da média mensal recebida entre 1° de abril de 2019 e 31 de marco de 2020. O valor
ndo pode ser menor que um salério minimo (R$ 1.045) para quem possui vinculo apenas
com o Orgéo Gestor de Mao de Obra (OGMO);

c) quem ja recebia aposentadoria especial de trabalhador portuério de um salario minimo
ou qualquer outro beneficio previdenciario ndo tera direito a indenizacéo. Entretanto, se
o trabalhador recebeu beneficio do INSS no periodo, a quantia obtida também contara no

célculo da média;

d) os contratos de arrendamento tiveram cldusulas essenciais suprimidas, tais como:
reversibilidade dos bens; medidas de fiscalizacdo aduaneira de mercadorias, veiculos e
pessoas; forma de fiscalizacdo das instalacdes e equipamentos; e critérios e pardmetros
de qualidade da atividade prestada. Ato continuo & exclusdo dessas cldusulas, foram

afetados positivamente também os contratos de adesao.
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A ATP entendeu que as politicas de enfrentamento trazidas pelaMP  instituida pela prépria MP a certos trabalhadores portuérios avulsos.
945 podem incorrer em graves inconstitucionalidades, o que torna No plano econdmico, é um contrassenso que o setor portudrio seja
a prépria "solucdo" encontrada um novo problema. De forma mais o Gnico segmento onerado em momento de constricdo de liquidez.
especifica, 0 § 1° do art. 3° da Medida Proviséria gera obrigacdo, aos  No plano juridico, é uma inconstitucionalidade.

tomadores de servico junto ao OGMO (operadores ou autorizatdrios

portudrios), de custear uma indenizacdo compensatéria mensal

PROJETO DE LEI 4.199/2020

O Projeto de Lei 4.199/2020, que institui o Programa de Estimulo ao Transporte de Cabotagem — BR do Mar e altera as Leis 5.474/1968,
9.432/1997,10.233/2001 e 10.893/2004, partiu da preocupacdo com o incentivo a navegacdo de cabotagem, iniciada por uma auditoria do
Tribunal de Contas da Uni&o, no dmbito do TC 023.297/2018-2. Constatou-se a existéncia de falhas em relac&o & governanca das politicas

de transporte referentes a cabotagem, ndo havendo acdes estratégicas nem operacionais ao fomento desse estilo de navegacao.

O projeto previu também a autorizacdo para uso temporério de dreas e instalacdes portudrias em operacdes especiais de cabotagem.

Inseridas no artigo 16°, essas &reas sdo as localizadas dentro da poligonal do porto organizado, com prazo inicial de até 24 meses.

Por oportuno, tanto ATP como a coaliz&o portuéria solicitaram a inclusdo de emenda aditiva visando a prorrogacdo do prazo para utilizacéo
do beneficio do REPORTO, concedido pela Lei 11.033/,2004 para até 21 de dezembro de 2025 (emenda 22 — Hugo Leal — PSD/RJ). A
emenda ndo foi acatada, mas a necessidade de prorrogacdo do REPORTO foi introduzida no Relatério Final do PL com prazo limitado ao
final de 2021

PROJETO DE LEI 4.392/2020

Dentre os principais pontos do PL 4.392/2020 destaca-se a atribuicdo a8 ANTAQ para a fixacdo dos limites de preco em cada zona de
Praticagem. Atualmente, a disciplina de precos pela Autoridade Maritima se d& em casos de impasse nas negociacdes entre praticos e
armadores, quando o ente plblico é chamado a arbitrar uma questdo envolvendo agentes especificos do mercado, sem, contudo, constituir

uma regulacdo econdmica stricto sensu, cujo objetivo seria corrigir uma falha de mercado e aumentar o bem-estar social.
As principais mudancas contidas no PL 4.392/2020, séo:

estabelecer precos maximos para cada Zona de
Praticagem (Art.3°, §6° do PL);

permitir que empresas tomadoras do servico de
@ Praticagem também tenham o direito de contratacéo
direta de préticos em seu quadro de colaboradores
(Art 2° do PL); atuacdo por meio de Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE) ou, ainda, contratado por empresa

permitir que o Comandante de navio de Bandeira (Art.2° do PL);

Brasileira conduza seu navio no interior de uma Zona
apresentacdo das demonstracées financeiras (Art.2°,
§3° do PL);

de Praticagem, sem assessoria do prético (Art 2° do PL);

© © ©

permitir que a regulacdo econdémica seja exercida
@ a todo momento, e ndo apenas em caso de @ utilizacdo de equipamentos de simulacdo (Art.2°,
indisponibilidade do servico (Art 1° e 4° do PL); §5° do PL).

O Projeto de Lei 4.392/2020 aguarda anélise da Comissdo de Trabalho, de Administracdo e Servico Publico (CTASP), apensado ao
PL 1565/2019.
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LEDA SADALA (AVANTE/AP)

Em fevereiro, a ATP foi presenteada com a visita da Deputada Federal
Leda Sadala (Avante/AP), presidente da Frente Parlamentar dos
Portos do Norte. Na ocasido, foi recebida pelo Diretor-Presidente
da ATP, Murillo Barbosa, e pela Diretora-Executiva, Luciana Guerise,

que apresentaram o Projeto Barra Norte.

A deputada prometeu empenho em apoiar a iniciativa e auxiliar no
didlogo com as autoridades para garantir o aumento do calado. A
deputada entende que é fundamental garantir a competitividade

da regido que tem alto potencial logistico para o pais..

REFORMA TRIBUTARIA

O sistema tributério brasileiro é complexo. Apresenta uma
elevada quantia de encargos sobre o setor portudrio e uma
multiplicidade de normas que acabam gerando inseguranca

juridica, sobreposicdo de impostos e alto volume de litigios.
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RODRIGO DE CASTRO (PSDB/MG)

Com o deputado Rodrigo de Castro (PSDB/MG), a Diretoria
Executiva participou de uma reunido em seu gabinete, em marco
de 2020. O deputado foi relator da MP 915/2020, que alterou
a antiga Lei n® 9.636/98, sobre a regulamentacdo da venda de
iméveis da Unido. A edicdo da MP se justificou pela intencdo do
Governo Federal de facilitar a venda de iméveis ndo mais utilizado
pela Unido, em situacdo de abandono. A Diretoria Executiva
atuou para que terminais portudrios de uso privado ndo sejam
condicionados & obrigacdo de construir, reformar ou prestar

servicos de engenharia em iméveis da Unido.

A Diretoria Executiva ainda manteve reunides com as (os)
deputadas (os), Rosana Vale (PSB/SP), Felipe Francischini (PSL/
PR), e o Senador Wellington Fagundes (PR/MT).

Tendo isso em vista isso, o Comité Juridico da ATP recebeu,
no més de agosto de 2020, dois conceituados escritérios de
advocacia para debater sobre a Reforma Tributéria e analisar seus
efeitos sobre o setor portuario. Os representantes resumiram
as propostas atuais, com foco especial no PL 3.887/2020,

apresentado pelo Poder Executivo.

RELATORIO ANUAL 2020 T g ASSOCIACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP

RESUMO DAS PROPOSTAS EM ANDAMENTO

Ha pelo menos trés textos sobre o tema, mas devem ser unidos em um Unico relatério:

PEC 45/19: o principal texto debatido no Congresso. Deve encabecar a discussdo em torno da Reforma Tributéria. Foi apresentado pelo
deputado Baleia Rossi (MDB/SP) e sob a relatoria (& época) do deputado Aguinaldo Ribeiro (PP/PB). Propde a unificacdo do IPI, ICMS,
ISS, PIS e COFINS, através da criacdo do Imposto Sobre Bens e Servicos (IBS).

PEC 110/19: do senador Davi Alcolumbre (DEM/AP). Propde a extincdo de tributos e cria o Imposto sobre Operacdes com Bens e
Servicos (IBS), sob a relatoria (& época) do senador Roberto Rocha (MDB/MA). Sugere a unificacdo do IPI, IOF, ICMS, ISS, PIS e COFINS,

através da criacdo do Imposto Sobre Bens e Servicos (IBS).

PL 3887/20: texto do Poder Executivo. Cria a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), com aliquota de 12%. O PL 3.887/2020 é a

primeira fase da reforma proposta pelo governo federal:
1) primeira fase: fusdo do PIS e da COFINS pela criagdo da CBS;
2) segunda fase: IPI vira imposto seletivo;

3) terceira fase: reformulacdo do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuicdo Social Sobre Lucro

Liquido (CSLL) e reducdo de 34% para 20% ao longo do tempo e tributacdo de dividendos;
4) quarta fase: desoneracdo de folha;

5) medidas anunciadas separadamente: tributacdo de movimentac&o financeira e vendas digitais.

VISAO GERAL DO PL 3.887

Protocolado no dia 21/07/2020 como Projeto de Lei 3.887/2020, o governo propds a unificacdo dos dois tributos federais sobre o

consumo, PIS e COFINS, criando uma tnica contribuicdo federal chamada de Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS).

@ Incidéncia (fato gerador) — sobre a receita bruta (DL n° 1.598). Incide ainda sobre as receitas decorrentes de acréscimos a

receita bruta, como multas e juros. Ndo incide sobre receitas decorrentes da exportacéo.
@ Contribuintes — pessoas juridicas de direito privado e as equiparadas pela legislacdo do IRPJ.

Base de Célculo — é o valor da receita bruta auferida em cada operacdo. Nao integram a base de célculo da CBS os valores

de ICMS e ISS destacados, descontos incondicionais e da prépria CBS ("por fora").
@ Aliquota — 12% e 5,8% para instituicdes financeiras

@ N&o cumulativo — poderd apropriar crédito correspondente ao valor da CBS destacado em documento fiscal relativo a

aquisicdo de bens ou servicos.
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Utilizacdo dos créditos — o crédito pode ser utilizado para compensacédo com débitos préprios, vencidos ou vincendos, relativos a

tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB) ou solicitacdo de ressarcimento.

Extincdo do crédito — cinco anos, contados a partir do primeiro dia do més subsequente aquele em que ocorreu o fato que gerou

o crédito.
Vedada a transferéncia — a qualquer titulo, de créditos da CBS.
POSSIVEIS IMPACTOS POSITIVOS:
@ reducdo de custos com recolhimento — por meio da simplificacdo da tributacgo;

@ reducdo de litigios — em relacdo & tomada de créditos e exclusdo de tributos da base da CBS. No entanto, também

devemos considerar a criacdo de novos litigios advindos do processo de transicdo tributaria;
maior geracdo de créditos pela aquisicdo de quaisquer bens e servicos tributados pela CBS;

investimentos em infraestrutura — créditos que podem ser ressarcidos em dinheiro ou compensados com débitos préprios

de tributos federais;

barateamento das exportacdes ocasionado pela compensacéo ou ressarcimento de créditos — no modelo atual, observa-

© ©06

se o grande acimulo de créditos do PIS e COFINS. Os créditos da CBS poderéo ser compensados por qualquer tributo

federal ou solicitado o ressarcimento do valor:

Art. 2, § 2° A CBS néo incide sobre receitas decorrentes da exportacdo para o exterior, assegurada a

apropriacdo dos créditos a elas vinculados.
Art. 14. O saldo de créditos existente ao término do trimestre-calendério podera ser utilizado para:

| - compensacdo com débitos préprios, vencidos ou vincendos, relativos a tributos administrados pela

Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil do Ministério da Economia; ou

Il - solicitacdo de ressarcimento.

@ barateamento das importacdes ocasionada pela exclusdo de tributos do valor aduaneiro.
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POSSIVEIS IMPACTOS NEGATIVOS:
@ aumento de aliquota para 12% — a aliquota Unica traz potencial oneracdo do setor de prestagdo de servicos;

efeito caixa ocasionado pelo fim dos beneficios do REIDI e REPORTO - a proposta traz a liquidacdo de regimes especiais
@ como o REPORTO;

Art. 130. Ficam revogados:

XXVII - os seguintes dispositivos da Lei n° 11.033, de 2004:
a) o art. 7°%
b) 0 § 2°do art. 14; e

c)oart. 17;
@ inseguranca sobre a redacdo do art. 124 do PL isencdes de PIS e COFINS por prazo certo e condicionais;

Art. 124. Serdo respeitadas as isencdes referentes a contribuicdo para o PIS/Pasep e a Cofins que tenham
sido concedidas por prazo certo e de forma condicional, na forma do art. 178 do Cédigo Tributério Nacional

Prestac&o de servico para empresa estrangeira pode ndo configurar exportacdo
@ subautorizacdo a terceiros pode configurar servico tributavel;
@ apropriacdo e utilizacdo de créditos no prazo de cinco anos;

Art. 15. O direito de apropriacdo e de utilizacdo dos créditos da CBS se extingue apds o prazo de cinco anos,

contado a partir do primeiro dia do més subsequente aquele em que ocorrido o fato que gerou o crédito.
@ tributacdo de venda de participacdo societéria;

@ tributacdo de dividendos - terceira fase da reforma proposta.
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F S DE TRABALHO

5.1 - DIFERENCIACAO REGULATORIA

i

A ATP defende que sejam respeitadas as diferencas dos regimes juridicos do
setor, suprimidos dispositivos redundantes e ineficientes que compéde as nor-

mas e que a pratica regulatéria valorize a livre iniciativa e a livre concorréncia,

coerente com a figura dos Terminais de Uso Privado. "

A luz da Lei 12.815/13, os terminais de uso privado estdo excetuados de cldusulas referentes ao valor do contrato, as tarifas
praticadas e aos critérios e procedimentos de revisdo e ajuste. Essa exclusdo se deve ao regime de ampla liberdade de precos e
operacional que |hes é atribuido. Complementando a no¢&o de que as instalacdes portudrias privadas ndo se sujeitam a regulacédo

de precos, a Lei 10.233/2001 ainda traz dispositivos que enfatizam o amplo regime de liberdade de precos a que estdo submetidas:

Art. 43. A autorizacdo, ressalvado o disposto em legislacdo especifica, serd outorgada segundo as diretrizes estabelecidas

nos arts. 13 e 14 e apresenta as seguintes caracteristicas:
Il - é exercida em liberdade de precos dos servicos, tarifas e fretes, e em ambiente de livre e aberta competicao;

Art. 45. Os precos dos servicos autorizados serdo livres, reprimindo-se toda pratica prejudicial a competicdo, bem

como o abuso do poder econémico, adotando-se nestes casos as providéncias previstas no art. 31.

A diferenca é: enquanto as instalacdes arrendadas podem estar sujeitas a um regime de liberdade de precos (possibilidade de nao-
regulacdo tarifaria do arrendamento), as instalacées autorizadas, exploradas por conta e risco do empreendedor, devem atuar em
regime de ampla liberdade e impossibilidade de regulacdo dos precos. Outra diferenca é que o que se tutela com a exploracdo porto
é um "bem" e ndo um "servico". A outorga ndo trata de transferéncia para exploracdo de um "servico publico", mas da prerrogativa

de explorar o referido bem.
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Assim, em sintese, temos quatro indubitéveis conclusdes acerca da legislacdo sobre a exploracdo dos TUP:

@ ndo se trata da exploracdo de um servico piblico, mas sim de um bem privado;

@ a outorga por meio da autorizacdo ndo é a delegacdo de um servico plblico, mas um instrumento que transfere a

possibilidade de um particular explorar atividade de competéncia material da Unido;
@ ao autorizatério é dada prerrogativa para disciplinar sua operacdo portudria; e

@ essa modalidade é dotada de liberdade para disciplinar sua operacdo e seus precos.

5.2 - LEI 10.233/01

Em marco de 2020, a Diretoria Executiva da ATP entregou ao Sr. Ministro Tarcisio de Freitas um protocolo renovando o pedido de
revisdo dos termos da Lei 10.233/01, que ja havia sido entregue & SNPTA em outubro de 2019. E, ao longo deste ano, a coalizdo
portudria decidiu seguir os passos da ATP. Juntos, acordaram um texto que melhor traduziu as necessidades do setor para esta

norma.
Foram muitas e intensas reunides de trabalho para a entrega de sugestdes. Os termos definidos tém o objetivo de:

@ separar os principios aplicéveis ao transporte terrestre dos aplicaveis a infraestrutura portuaria;

@ principios previstos no art. 3° da Lei 12.815/2013, como estimulo & concorréncia e liberdade de precos, que divergem de
servicos enquadrados como servico publico;

N

preservar a liberdade de precos praticados por arrendatérios, autorizatdrios e operadores portudrios, bem como o
@ estimulo & concorréncia entre instalacdes portudrias;

@ retirar o conceito da modicidade de precos;

@ individualizar competéncias da ANTAQ no dmbito das concessdes, arrendamentos e autorizacdes;

@ consolidar a declaragdo de utilidade publica no préprio instrumento de outorga;

@ controle do TCU e da CGU em atos concretos das Agéncias deve se ater a conformidade e a legalidade;

competéncia exclusiva da ANTAQ para normas relativas & exploracdo da infraestrutura portuéria (Eliminando conflitos
@ com CADE e ANP).

?De modo especifico, as alteracdes promovidas na Lei 10.233/2001 buscam fortalecer o papel e a autonomia da Agéncia Nacional de
Transportes Aquavidrios, responséavel pela regulacao, fiscalizacdo e supervisdo dos setores de portos e navegacao. Para o alcance do

interesse publico e da seguranca juridica, a regulacdo deve guardar necessaria equidistancia entre o particular investidor, o Estado

27 - Texto retirado da justificacdo do APL que propés alteracdes na Lei 10.233/2020

I PAGINA - 69



ASSOCIACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP TN g RELATORIO ANUAL 2020

e os tomadores de servico. Para isso ocorrer, é imperativo que, no plano legal, haja um desenho de competéncias institucionais que

traga ferramentas para enderecar os problemas da realidade existente, no contexto em que se inserem.

O trabalho propds uma reducdo de ambiguidades presentes na Lei que ddo margem para interpretacdes sob um viés de regulacado
absolutamente desconectado de uma realidade empresarial que demanda liberdade. Tais interpretacdes por vezes sdo encabecadas
até mesmo por érgdos de controle, que, sem conhecer a fundo a forte dindmica subjacente a logistica, compelem a Agéncia a adotar

solucdes regulatérias que causam interferéncias desmedidas.

5.3 - LEI 12.815/13

Na mesma oportunidade com o MINFRA, em marco de 2020, a Diretoria Executiva da ATP protocolou um Oficio pedindo a revisao
dos termos da Lei 12.815/13. A ATP, em conjunto com a coaliz&o portuéria, construiu um texto que melhor traduziu as necessidades
do setor para esta norma também. Para os interesses dos terminais de uso privado, as propostas foram as seguintes, destacadas

no Quadro 1:

QUADRO 1 - ARTIGOS DA LEI 12.815/2013
COM SUGESTAO DE ALTERACOES PELA ATP

Artigo ‘ Portos

5° Exclusdo dos indicadores de desempenho e garantias inseridas nas cldusulas essenciais.

Supresséo de todo e qualquer andncio piblico.
8° Adequar cldusulas do contrato de adeséo.

Prorrogacdes sem condicionantes.

13 Acesso ou compartilhamento das instalacées portudrias regidas pelo direito privado.

CAP deliberativo.
20
Participacdo de TUP que compartilham estruturas publicas.

32 Sugere a dispensa da intervencdo de OGMO nas rela¢des trabalhistas.

2A agilidade e a eficiéncia tdo necessérias ao desenvolvimento econdmico ainda esbarram em amarras burocréticas e regulatérias
que limitam de forma inadvertida e contraproducente a atividade empresarial privada. A exploracéo portuédria, marcada pela liberdade
de precos, intensa concorréncia, tem enfrentado restricdes excessivas, injustificaveis e recorrentes que afugentam investimentos e

impedem o regular funcionamento do mercado.

28 - Texto retirado da justificacdo do APL que propds alteraces na Lei 10.233/2020
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Nesse sentido, a fim melhorar o desenvolvimento pleno dos portos brasileiros, é necesséria uma reforma legal estruturante. Esta
deve garantir a liberdade econémica dos agentes privados que atuam no setor e enfrentar a burocratizacdo e a excessiva intervencado
estatal. A reforma também deve assegurar a plena liberdade para a contratacdo de trabalhadores portuéarios com vinculo empregaticio

e revisdes nos regramentos de solidariedade e prescricdo, que tém gerado grandes entraves e prejuizos ao setor.

Em linha com as propostas de desburocratizacdo das atividades econdmicas, deve ficar claro que ndo compete a regulacao definir
niveis 6timos de performance ou interferir de outras maneiras sobre a atividade desempenhada por agentes privados. O papel
estatal deve residir justamente no fomento a competicdo, em um papel que compreende essencialmente o monitoramento do

mercado, e ndo de intervencdo constante, o que gera uma escalada de distorcdes.

5.4 - SNPTA 1.064/2020

Em 12 de maio de 2020, foi publicada a Portaria 1.064/2020, que disciplina a exploracdo portudria privada. A referida Portaria levou
exatos trés anos para ser publicada (ap6s o Decreto 9.048/17) e constitui um acertado passo no &mbito da SNPTA, ao trazer nitidez
aos procedimentos e requisitos a serem atendidos para se obter autorizacdo, prorrogar vigéncia do contrato, aumentar area, alterar

perfil de carga, aumentar capacidade, entre outros pontos.

A incorporacéo da Declaracdo de Utilidade Piblica (DUP) no dmbito do contrato de ades&o foi um acertado passo, que destaca a
relevancia dos empreendimentos portudrios. Essa mudanca significativa permite maior seguranca para os investimentos necessarios
a exploracao privada. Além disso, possibilitou que a declaracéo de utilidade publica seja solicitada de modo simultaneo a requisicao
de declaracdo de adequacao as diretrizes do setor portudrio. Isso permite maior celeridade na obtencado da DUP e, consequentemente,

no destravamento de investimentos.
Por outro lado, alguns aspectos devem ser aprimorados no d&mbito da Portaria, tais como:

a) enunciacdo das politicas e diretrizes da exploracdo portuéria autorizada, em consonéncia com os comandos legais de
liberdade de precos (Lei n®10.233/2001) e prerrogativa de o TUP disciplinar a prépria operacao portuéria (Lei 12.815/2013),
na forma exigida pelo pardgrafo dnico do art. 3° do Decreto ("Competird 8 ANTAQ promover a adaptacdo de que trata o

caput, observadas as diretrizes que venham a ser estabelecidas pelo poder concedente");

b) supressdo de dispositivos que criam requisitos submetendo as "diretrizes do planejamento e das politicas do setor
portudrio” operacdes para as quais o Decreto exigiu meramente andlise de viabilidade locacional (ampliacdo de &rea) ou

mera comunicacdo (aumento de capacidade sem ampliacdo de area).

Com objetivo de ver aprimorada a Portaria e em atencdo ao esforco fomentador do Novo Decreto de Portos (9.048/17), a ATP

apresentou & SNPTA os pontos que merecem ser aprimorados na Portaria n° 1064/2020, listadas a seguir:

@ Inclusdo das diretrizes de politicas publicas do setor portuério voltadas a exploracéo privada e de disposicdes que

assegurem a liberdade de precos e de disciplinar operacGes pelos TUP.

A Lei n° 12.815/2013 define que compete ao poder concedente elaborar o planejamento setorial em conformidade com as
politicas e diretrizes de logistica integrada. No mesmo sentido, o art. 2° do Decreto n° 8.033/2013 estabelece a competéncia do
poder concedente para definir as normas para a exploracdo de portos. Também nessa linha, constituem competéncia do Ministério
da Infraestrutura, segundo a Lei 13.844/2019, a formulacdo de politicas e diretrizes para o desenvolvimento e o fomento do setor

de portos e instalacdes portudarias.
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Aponta-se, portanto, a necessidade de disposicdo sobre as politicas publicas que devem nortear a exploracdo portuéria privada (a
norma fala apenas que a portaria estabelece procedimentos). Portanto, certa é a necessidade de inclusdo das diretrizes de politicas
publicas do setor portuério voltadas & exploracdo privada, que devem ser estabelecidas de acordo com o art. 174 da Constituicdo
e arts. 23 e 24 do Plano Geral de Outorgas (PGO), isto é, o planejamento terd cardter indicativo para o setor privado e serd

estabelecido conforme informacdes prestadas pelos proprios TUP.

@ Necessidade de alterar disposicdo sobre declaracdo de diretrizes do setor portuério diante da inseguranca juridica

instaurada pela Portaria.

O art. 14 da Portaria também merece reparos, na medida em que ndo deixa claro o que acontece na hipétese de vencimento da
declaracéo de adequacéo das diretrizes do setor portuério no trdmite do processo. O certo é: a declaracdo que restar vencida ao
longo do trémite do processo sé pode ser exigida no ato da assinatura do contrato ou do termo aditivo. Isso porque a adequacéo é
condic&o para inicio do processo de autorizacdo/alteracdo contratual na Agéncia Reguladora, mas ndo é condicdo para continuidade

do processo. Solicitar sucessivas renovacdes dessa declaracdo pode obstruir demasiadamente o tramite processual.

Ademais, a Portaria amplia as hipbteses em que seja necessdria a declaracdo de adequacdo as diretrizes do setor portudrio para
além do pedido inicial de autorizacdo. O interessado em ampliar a &rea; alterar perfil de carga; e aumentar capacidade, quando

exigido no contrato de adesdo, também precederdo dessa analise de adequaco:

Art. 22. O autorizatério interessado na ampliacdo de drea da instalacdo portudria deverd apresentar requerimento a
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios para avaliacdo quanto & compatibilidade do pleito as diretrizes

do planejamento e das politicas do setor portuério.

Art. 27. O interessado em alterar o perfil de carga previsto em contrato de adeséo devera requerer a Secretaria Nacional
de Portos e Transportes Aquavidrios a emissdo de declaracdo de adequacdo do pleito as diretrizes do planejamento e

das politicas do setor portuério.

Art. 37. Quando exigido no contrato de ades&o, o requerimento de aumento de capacidade sem ampliacdo de area serd

dirigido & Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios.

§ 2° Na hipétese de que trata o caput, caberd & Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios avaliar a

compatibilidade da ampliacdo de capacidade com as diretrizes do planejamento e das politicas do setor portudrio.
O Decreto 8.033/2013 traz a necessidade dessa declaracdo apenas na hipétese de requerimento de autorizacéo:

Art. 27. Os interessados em obter a autorizacdo de instalacdo portudria poderdo requeré-la a Antaq, a qualquer tempo,

mediante a apresentacdo dos seguintes documentos, entre outros que poderdo ser exigidos pela Antaq:

| - declaracdo de adequacgdo do empreendimento as diretrizes do planejamento e das politicas do setor portuério, emitida

pelo poder concedente; (Redacdo dada pelo Decreto n° 9.048, de 2017)

Nesse sentido, a imposicdo de requisito ndo previsto em lei ou em decreto regulamentar acaba por impor demasiadas

restricdes e acarretar prejuizo a atividade comercial. Por isso, a ATP sugeriu a supressdo mencionada.
@ Necessidade de ampliacdo das hipéteses de dispensa de anélise de viabilidade locacional.

A dispensa de anélise de viabilidade locacional deve ocorrer quando houver possibilidade da implantacéo fisica de duas ou mais
instalacdes portuédrias na mesma regido geogréafica que ndo gere impedimento operacional a qualquer uma delas (pardgrafo Gnico do

art. 30 do Decreto n° 8.033/2013), e ndo apenas nos casos de ser realizada em érea adjacente e sem projecdo para drea molhada.
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E importante registrar ainda que o § 2° do art. 35 do Decreto 8.033/2013 possibilita a dispensa de aprovacao pelo poder concedente
para ampliacdo de drea que ndo necessite de exame de viabilidade locacional, na forma do regulamento. Contudo, isso ndo impde
uma limitacdo a dispensa de anélise, podendo haver outras hipéteses de viabilidade locacional que ndo gerem impedimento

operacional para além da prevista.

A viabilidade locacional é instrumento para analisar a possibilidade de implementac&o fisica de instalacdes portudrias. E, assim,
um conceito pura e simplesmente operacional. Nesse caso, se ndo hd, por exemplo, outras instalacées na localidade, mesmo as

projecdes em dreas molhadas podem ser consideradas hipdteses de dispensa.

Portanto, sugere-se alteracdo do disposto no art. 25, § 1°, para que passe a constar como hipétese de dispensa de anélise o exato
conceito do Decreto n° 8.033/2013.

@ Diminuicdo das exigéncias relacionadas a transferéncia de controle societario e de titularidade.

As exigéncias relacionadas a transferéncia de controle societédrio e de titularidade previstas na Portaria sdo maiores que as
estabelecidas na Lei Antitruste, além de contarem com procedimento pouco seguro para o autorizatério. Segundo essa Lei, s6 sdo
submetidos a aprovacdo os atos de concentracdo que contenham percentual minimo de faturamento (art. 88). Além disso, os atos

de concentracdo tramitam em prioridade (art. 51, 1), e o Conselho tem um prazo maximo para avaliar (§ 2° do art. 88).

Nesse sentido, é importante que se tenha maiores garantias ao autorizatério, com (i.) previsdes de dispensa de avaliacdo quando essa
transformacéo for de pequeno impacto; bem como (ii.) estabelecimento de prazo maximo para avaliacdo, de modo que, esgotado

prazo de anélise, a operacdo seja considerada tacitamente valida.

No mais, é impreciso enquadrar um ato de concentracdo como infracdo a ordem econdmica: trata-se de um controle prévio de
estrutura, justamente para garantir competitividade ao setor. A Lei Antitruste fala apenas em possivel dano & concorréncia (art. 88).

Nesse sentido, deve ser suprimida menc&o sobre infracdo & ordem econdmica.

@ A celebracdo da adaptacdo contratual estd em desacordo com o Decreto n° 9.048/2017; necessidade de previsdo

sobre convalidacdo dos atos praticados.

Por fim, as disposicdes que tratam da adaptacdo contratual também merecem alteracdo. O contrato administrativo é celebrado
entre duas partes, que possuem interesse juridico em suas cldusulas contratuais. No caso especifico, os interessados sdo o poder
concedente e o autorizatario. Nesse cendrio, a ANTAQ é um érgdo imparcial, despolitizado e independente. Ela atua na regulacéo
do setor e ndo faz parte do polo negocial. A ATP sugeriu que se suprima a delegacdo da atividade de celebrar contrato para
um 6rgdo que ndo tem, nem pode ter, atribuicées de poder concedente. Assim, a Agéncia pode enviar esforcos a promoc¢éao da

adaptag:éo, mas, por sua natureza, jamais celebrar o contrato.

Por fim, a Portaria ndo deixa claras as situacdes dos processos em curso com atos praticados antes dela e, nesse contexto, sob outro
procedimento. A divida seria se tais atos deveriam ser reeditados ou convalidados. Por isso, é oportuno dispositivo que garanta
a convalidacdo dos atos referentes a processos administrativos que se encontrem em curso na data de aprovacdo da norma. Algo
parecido foi feito na RN ANTAQ n° 20/2019:

Art. 41 — Fica assegurada a possibilidade de adaptacdo dos atuais contratos de adesédo as disposicées do
Decreto n° 9.048, de 10 de maio de 2017.

Pardgrafo Unico — Consideram-se vélidos os atos j& praticados no processo para obtencdo de outorga de

autorizacdo desde que ndo estejam em desacordo com o disposto nesta Norma.
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@ Desnecessidade de demonstracdo de interesse publico para outras hipbteses de adaptacéo contratual.

O art. 18 prevé uma lista de hipéteses de alteracdo contratual, de modo que outras alteracées seriam admissiveis quando demonstrado

interessepublico.

O instituto da autorizacdo, por mais que formalizado em contrato de ades&o, conta com grande carater negocial: as partes acordam a
localizagdo, o perfil da carga, prazos de exploracdo, dentre outras cldusulas. Nesse sentido, ndo é necessério que haja um dispositivo
taxando o que pode ou ndo ser objeto de negociacdo, na medida em que por conveniéncia e oportunidade — bem como por interesse

das partes —, os dispositivos podem ser alterados.

No mais, a ATP sugeriu que fosse suprimido o termo "interesse publico" do pardgrafo Gnico desse artigo, por ser extremamente vago

e sofrer uma série de criticas sobre o que pode ou nao ser classificado como de interesse publico.

5.5 - PARTICIPACAO DOS TUP NOS CAPS

Jé ndo é de hoje que a ATP defende a participacdo dos TUP de instalacdes portudrias. E, nos portos organizados em que
nos Conselhos de Autoridade Portudria (CAPs). Em 2020, essa ndo houver instalacdo portudria autorizada impactada pelos
proposta foi entregue ao MINFRA e & SNPTA em conjunto com  portos organizados, a vaga dos TUP serdo destinadas a um
as sugestdes de alteracdo da Lei 12.815/2013. Ao longo do ano  representante dos titulares de arrendamentos de instalagdes
de 2020, a coalizdo portuéria ndo chegou a um consenso sobre ~ portuarias.

quem ou como os TUP seriam representados no CAP. Atualmente,

no Brasil, existem mais de 109 TUP que estdo sob a influénciade  Como se observa, a proposta da ATP traz equidade de

uma autoridade portuéria. Ou seja, mais da metade da carteira  representacdo local e exclui a personificacio de Entidades
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5.6 — DESESTATIZACAQO DAS CIA. DOCAS

Ao longo de 2020, n3o faltaram discussées sobre a "privatizacdo
das Cias. Docas", ocorreram muitas lives e eventos on-line que
envolveram a iniciativa privada, o Governo, o BNDES e tantos
outros interessados pelo processo. Inicialmente, a SNPTA
colocou em discussdo a privatizacdo da Companhia Docas do
Espirito Santo (CODESA), mas outros portos j& estdo em fase de
qualificacdo. S&o eles o Porto de Santos, Sdo Sebastido, Itajai e
a CODEBA (Salvador, Aratu e llhéus)

Nas discussdes, segundo a SNPTA, os projetos de desestatizacéo
visam modernizar a gestdo portudria, atrair investimentos e
melhorar a operacdo do setor. Esses objetivos tém aderéncia
com a politica setorial e com as diretrizes do Governo Federal
na busca por investimentos em infraestrutura via parcerias com

a iniciativa privada.

Para o Governo, a participacdo da iniciativa privada nesses
projetos revela-se uma alternativa vidvel para o aumento da

qualidade dos servicos prestados e da eficiéncia operacional.

Também atua na garantia da regularidade, no provimento e na
manutencdo da capacidade portudria adequada por meio de

investimentos e melhores praticas de gestéo.

A trés dias do fim de 2020, o setor foi surpreendido pela ANTAQ.
A Agéncia abriu Audiéncia Piblica datada de 28/12/2020 a
10/02/2021, para recebimento de contribuicdes as minutas

juridicas e documentos técnicos correlatos a desestatizacdo da
CODESA.

A Audiéncia Puablica 19/2020 (Processo ANTAQ n°
50300.021097/2020-30) tem por objetivo a obtencdo de
contribuicdes, subsidios e sugestdes para o aprimoramento dos
documentos técnicos e juridicos tendentes a licitacdo do projeto

de desestatizacdo® da CODESA®, bem como da concesséo dos

Portos de Vitéria e Barra do Riacho.

Até o fechamento de 2020, existiam 28 diferentes documentos

para andlise e sugestdes:

de investimentos portuérios privados sofre influéncias diretas ou de classe para nomeacdo de representantes, instituidas

indiretas desses portos organizados. Entretanto, a participacdo

dos TUP nos CAPs se d4 como simples membro convidado.

A ATP discutiu o assunto com o Secretdrio Diogo Piloni e
seu Diretor Otto Burlier, do Departamento de Modernizacdo
Portudria, e sugeriu que se estabeleca na classe empresarial, a)
um representante dos titulares de arrendamentos de instalacdes

portudrias e b) um representante dos titulares de autorizacdes
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pela Portaria 244/13. Sob a ética da Associacdo, o CAP é um
ambiente de ampla participacdo publica, portanto, a instalacdo
portudria (TUP ou arrendado) deve ser livre para participar sem
se obrigar a filiacdo a qualquer ente privado. A referida Portaria,
na pratica, criou um gate de entrada em ambiente publico,

gerando indesejavel reserva de mercado.

QUADRO 2 - DOCUMENTOS PARA A ANALISE - DESESTATIZACAO

Minuta do Edital Minuta do Contrato

Anexo 3 — Modelo Doc. Estrangeiro
Anexo 2 - PDZ Vix e Briacho

Anexo 3 - Tarifas
Anexo 4 — FLC Marginal
Anexo 5 — Garantia contratual

Anexo 4 — Proposta Econdmica
Anexo 5 — Declaracdo de Ciéncia
Anexo 6 — Declaracéo de Regularidade

Anexo 7 — Ratificacdo do Lance .

L L Anexo 6 — Acordo Tripartite

Anexo 10 — Submiss&o Leg. Brasileira ) ~

o Anexo 7 - Instrumento de Notificagdo

Anexo 13 - Visita Técnica L.
. Anexo 8 — Bens reversiveis

Anexo 14 - Pleno Conhecimento

Outros

Estudo Ambiental
Estudo de Engenharia
Estudo de Mercado
Plano de Negécio
Oficios

Despachos

Atos Justificatérios

29 - Considera-se desestatizacgo a alienacdo, pela Unido, de direitos que lhes assegurem, diretamente ou através de outras controladas, preponderancia nas deliberacées sociais e o poder de

eleger a maioria dos administradores da sociedade;

30 - Para fins de simplificagdo, o termo concess&o é utilizado para designar modelos de explorago que envolvam entrega total ou parcial de uma area e/ou de atividades portuérias a uma empresa

privada, por um dado periodo de tempo, retornando ao controle da Unido ao término do contrato
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Osestudos preliminares foram formatados pelo Consércio Portos B
Portos Brasil, composto pelas empresas PricewaterhouseCoopers
Servicos; PricewaterhouseCoopers Corporate Finance & Recovery;
Loeser, Blanchet e Hadad Advogados, Xavier, Vasconcelos,
Valerim, Correa, De Paula Sociedade de Advogados, Modal
Consult Projetos e Consultoria Ltda e V. Garambone Projetos e
Consultoria (item 1.1.16 — Minuta do Edital).

Trata-se de um Contrato de Venda e Compra das Acdes da
CODESA, a ser celebrado entre a Alienante e a Adjudicatéria
do Leildo, além da parte interveniente. O objeto do acordo sera
a transferéncia de acdes representativas do controle acionario
da CODESA a Adjudicatéria do Leildo (item 1.1.17 — Minuta do
Edital). A transferéncia do controle aciondrio da CODESA serd
feita mediante a venda da totalidade das acées de titularidade
da Unido e de emissdo da CODESA, associada a outorga do
Contrato de Concess&o, observado o disposto na Subsec&o | —
Da Oferta aos Empregados e Aposentados®' (item 1.4 — Minuta
do Edital).

O valor econdmico da transacdo serd o valor de venda das acdes
da CODESA, em um montante a ser atualizado no momento do
leildo e somado ao valor estimado da concess&o, no montante
de R$ 2.326.786.002,00 (dois bilhdes, trezentos e vinte e seis

milhdes, setecentos e oitenta e seis mil e dois reais).

Poderdo participar do Leildo pessoas juridicas brasileiras ou
estrangeiras, incluindo instituicdes financeiras e Fundos de
Investimento em Participacdes (FIP) e entidades de previdéncia
complementar, atuando isoladamente ou em Consércio. Nao
poderdo participar do leildo as pessoas juridicas que ndo
comprovarem idoneidade juridica, econdmica e fiscal. Também
estd excluida pessoa juridica que, na data da entrega da proposta,
figure como titular de Contrato de Arrendamento Portudrio, ou

equivalente ("Arrendatéria"), na drea do Porto Organizado.

As arrendatdrias poderdo participar, observadas regras de
participacdo percentual de suas controladas ou controladoras.
Entretanto, até o presente momento, essas regras ndo foram

definidas pelo Governo.

O objeto do contrato é a cess&do onerosa do Porto Organizado
para o desempenho das funcées de Autoridade Portuéria, a

exploracdo direta ou indireta das 4reas ndo afetas as operacdes
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portudrias e a exploracdo indireta das instalacées portuérias pela
concessiondria, conforme as obrigacdes e os encargos previstos
no documento. Ao concessiondrio serd vedada a exploracdo

direta das instalacdes e operacdes portudrias.

A vigéncia do Contrato de Concess&o sera de 35 (trinta e cinco)

anos, contados da sua data de eficacia, ndo prorrogaveis.

A outorga serd em uma Unica parcela, no ato da adjudicacéo, no
valor de R$ 2,33 bilhdes somados ao valor de vendas das acdes,
mais uma contribuicdo varidvel de 7,5% sobre a receita bruta.
Além disso, a concessiondria é obrigada a pagar anualmente
a ANTAQ uma verba de fiscalizacdo de R$ 3,2 milhdes. A
concessiondria deverd pagar ainda R$ 65 milhdes pelo valor do

terreno de Barra do Riacho

O contrato serad executado em duas fases: fase |, com duracdo
de 18 (dezoito) meses contados da data de eficicia; e fase I,
com duracdo do fim da fase | até o término do Contrato de

Concessao.

A ATP levantou, com urgéncia, alguns pontos que deverdo ser

debatidos na Audiéncia Publica:

1. Este modelo poderé servir de referéncia para os

préximos processos (ex.: Porto de Santos);

2. Poligonal: inclusdo de pontos (fundeio) na dltima

revisdo; falha de procedimento; poder discricionario;

3. Molhes: condicdes de entrega total ou faseamento
das entregas. Ressarcimento dos custos com

manutenc&o anteriores (Praia Mole e Barra do Riacho);
4. Tarifas Aquavidrias (modelo negocial);
5. Participacdo no consércio (incluindo arrendatérios);

6. TABR (Contrato de Ades&o com prazo e em &rea de
Porto Publico);

7. Necessidade de conhecer o préximo investimento

em Barra do Riacho (greenfield).

31 - A oferta de a¢des ordinarias equivalentes a 10% (dez por cento) do total das acdes da CODESA detidas pela Alienante
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5.7 —ISPS CODE

METODOLOGIA ARESP — PERCEPCOES INICIAIS

Algumas duvidas ainda persistiram apds o lancamento dos simulados para implementacdo da Resolucdo 53/2020, sobre a
metodologia da ARESP.

O risco de ataques cibernéticos — ao dar todas as diretrizes e medidas que as organizacdes devem adotar para proteger
@ seus dados, a metodologia engessa o gerenciamento de dados e, consequentemente, a forma escolhida pela empresa

para realizar sua prépria administracdo e estruturacdo das informacdes.

O foco ndo deve ser a continuidade operacional do terminal (financeiro), e sim a seguranca do terminal — a anélise
@ de risco ndo deve ser voltada ao negécio em si, mas sim & seguranca do terminal. Por exemplo, um evento que afeta o
funcionamento de uma esteira tende a gerar prejuizos a area operacional e financeira do terminal, mas ndo necessariamente

afeta a seguranca. Reforca-se, mais uma vez, que o foco deveria ser a interface da seguranca e ndo o ativo portuario.

Reducdo de custos da Organizacdo de Seguranca (OS) — um dos pontos positivos apontados foi a reducdo do papel
@ da Organizacdes de Seguranca, trazendo flexibilizacdo e reduzindo custos (no entanto, ha de se atentar se a adaptacéo

dos terminais & nova metodologia ird custar mais do que a reducdo de gastos apontada).

Peso dos ativos é dado pelo terminal portuario, mas pode sofrer alteracdes pelas autoridades — este foi um dos pontos
mais emblematicos da nova metodologia. O terminal tem a liberdade de classificar seu risco, no entanto, a CESPORTOS
@ pode reclassificar o estudo feito pelo terminal. Questiona-se, entdo, como serd o procedimento em caso de divergéncias
entre os terminais e as autoridades. Haverd a possibilidade de recurso? Como serd debatida a reclassificacdo? Serd

totalmente discricionaria?

O Comité de Seguranca da ATP se reuniu no dia 16 de outubro para debater sobre a Resolucdo 53/2020 da CONPORTOS. A
Associacdo contou com a presenca do delegado e presidente da CONPORTOS, Dr. Marcelo Jodo. Ao longo da reunido, foram
pontuadas ddvidas e sugestdes a nova Resolucdo. Destacam-se, a seguir, as principais questdes levantadas e a manifestacdo do Dr.

Marcelo Jodo sobre cada assunto abordado:
1) Penalidades aplicadas ao SSP (Art. 23)

Ao longo da reunido com a CONPORTOS, os associados da ATP questionaram a respeito da omissdo da referéncia a ampla defesa

no artigo 23 da nova resolucdo, além da possibilidade de adicionar, entre as penalidades, a "adverténcia".

No que tange & omissdo, o Dr. Marcelo Jodo confirmou a hipétese levantada na dltima reunido do Comité de Seguranca, afirmando

que a omissdo se deve ao fato da ampla defesa ja estar na Constituicdo Federal como um direito garantido, implicito na resolucgo.

Quanto a adverténcia, Dr Marcelo pontuou que quando as irregularidades chegam & CESPORTOS, geralmente o SSP j& tem um

histérico de infracdes. Por isso, optaram por ndo incluir a adverténcia.

Portanto, o Colegiado da CONPORTOS entendeu que medidas preliminares j& devam ter sido aplicadas no dmbito interno dos

terminais e que somente os casos de maior gravidade chegardo ao conhecimento da Comissdo para instauracdo do processo
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administrativo. Assim, as penalidades previstas na Resolucdo ndo contemplaram a adverténcia, mas sim penalidades mais efetivas.
2) Curso de Formacao de SSP (Art.33)

Sabe-se que a Administracdo publica deve promover o curso de formacdo de SSP. No entanto, devido a pandemia, a atividade

presencial ndo foi promovida. Questionou-se a CONPORTOS quanto & disponibilizacdo da modalidade EAD.

O Dr. Marcelo afirmou que a certificaco j& estd disponivel na plataforma da Policia Federal, e pode ser acessada praticamente todos
os dias do ano. Também pontuou que entende a importancia da realizacdo de cursos presenciais, e que a Comissdo chegou a avaliar

a demanda para a realizacdo ainda neste ano. No entanto, devido & pandemia e diretrizes do governo, ndo sera possivel.
3) Composicdo do corpo técnico dos elementos organizacionais (Art. 39)

No que tange & composicdo do corpo técnico para as OS, a Resolucdo disciplina o minimo de dois profissionais. Questionou-se se
para elementos organizacionais o profissional de risco pode ser um dos elencados no inciso | ou do inciso Il do § 2° do art.39. Por
exemplo: se o profissional de gestdo de risco pode ser o préprio SSP, coordenador dos trabalhos. O Dr, Marcelo afirmou que, na visdo

dele, e pela redacdo dada, podem, sim, ser as mesmas pessoas.
4) Area outorgada considerada integralmente na elaboragdo do PSP (Art.67)

Ao longo do ano, a ATP realizou diversas reunides com a CONPORTOS. Defendemos que a anélise de risco ndo deve ser voltada ao
negdcio em si, mas sim a seguranca do terminal. Por exemplo, um evento que afeta o funcionamento de uma esteira tende a gerar
prejuizos a &rea operacional e financeira do terminal, mas ndo necessariamente afeta a seguranca. Reforca-se, mais uma vez, que o

foco deve ser a interface porto/navio. No entanto, o Art. 67 apresenta a seguinte redacdo:

Art. 67. O Plano de Seguranca Portudria tem por objetivo documentar a forma de aplicacdo das medidas propostas
para proteger instalacdes portudrias e embarcacdes, pessoas, cargas, unidades de transporte de cargas e provisdes da
embarcacdo atracada ou fundeada em area de responsabilidade da instalacdo portuaria, dos riscos de um incidente de

protecdo assinalados no EAR conforme definido no Cédigo ISPS.

§ 1° O PSP devera considerar integralmente a drea outorgada como instalagdo portuéria, assim como os ativos de interesse
localizados fora dessa area, mas que devam ser considerados como importantes para proteger, conforme recomendacdes

e diretrizes do Cédigo ISPS e das Resolucées da Conportos.

O foco do EAR deve ser toda a instalacdo portudria. E do PSP, centrar-se na analise de risco do EAR. Porém, o que se observa é que

foi dada praticamente a mesma redac&o para os dois artigos.

No que tange a esta questdo, a CONPORTOS defende a importancia da nova metodologia de Anélise de Risco com Enfase em

Seguranca Portuéria (ARESP). O recurso ajudara a inferir quais dreas representam, de fato, um risco dentro do terminal portuério.

A ferramenta serd o principal respaldo dos terminais em eventuais arbitrariedades de auditorias que queiram exigir &nfase dos
implementos de seguranca em dreas em que ndo tenha sido apontado risco. As medidas a serem implantadas e discriminadas no

plano deverdo se ater ao grau de risco apontado para cada local do terminal.
5) Da unificag¢do de EAR e PSP — CNPJs (Art.103)

Os associados questionaram sobre o caso de unificacdo de EAR e PSP, e como sera emitida a Declaracdo de Cumprimento (DC): se
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Unica, com dois CNPJs diferentes, ou serdo duas DC, uma para cada CNPJ. O Dr. Marcelo afirmou que ndo pensaram nessa quest&o.

Disse que levaria a ddvida para o Colegiado, mas, a principio, entendia que poderiam ser emitidas duas DCs, uma para cada terminal.
6) Nao existéncia do Art.131

O inciso V, do Art. 128 faz menc&do ao Art. 131. No entanto, ndo existe artigo 131. O Dr. Marcelo Jodo disse estar ciente de alguns

pequenos erros ao longo da Resolucdo. Uma errata com essas questdes serd publicada em breve.
7) lluminacdo no perimetro da instalacdo (Item 4.1 do check list)

O item 4.1 do check list pode levar ao entendimento de que precisamos ter um nivel alto de iluminacdo em todo o perimetro. No
entanto, alguns terminais j& tém cameras que gravam no periodo noturno, mesmo sem iluminac&o. Tais equipamentos sdo associados

a alarmes de intrusdo, de forma que a iluminacdo das 4reas cobertas por essa tecnologia ndo é necessaria.

Questiona-se se esses sistemas de monitoramento noturno podem substituir a necessidade do nivel de iluminagéo colocado. Para a
CONPORTOS é preciso observar se essas cdmeras e a falta de luz comprometem de alguma forma a seguranca. No entanto, quem

ird determinar a necessidade da iluminacdo serd a auditoria.
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5.8 — OBRAS DE INFRAESTRUTURA (PRO BRAS“-) INVESTIMENTO PUBLICO: AQUAVIARIO (continuagdo)

Municipio Descricdo da Obra Status da Obra Justificativa que prioriza a Obra

Apds as reunides ocorridas entre a ATP e o MINFRA, que discutiram basicamente as necessidades dos terminais privados relativas as

obras de infraestrutura necesséarias e as legislacdes que podem melhorar o desenvolvimento dos projetos, a ATP entregou o Oficio A obra de alargamento e
030/2020. Trata-se do apoio ao programa e pedido de atencdo aos pontos no Quadro 2. Nele quadro, constam o municipio relativo aprofundamento do Canal A CDRJ necessita aperfeicoar o acesso
a obra, a obra, status e a justificativa de prioridade. o . . . L.
Derivativo tem como objetivo Estd mapeado dos navios ao complexo portuério de
Itaguai prover o Porto de Itaguai, pela CDRJ, mas Itaguai, com este aprofundamento e
X - de um canal independente, sem previsao alargamento serd permitido o crescimento
QUADRO 3 - SOLICITACAO DA ATP AS INTERFERENCIAS NO EIXO PROGRESSO P P germ e permiie -
para manobra de navios com da movimentac&o portudria na regido.

calado acima de 13 metros.

. e

INVESTIMENTO PUBLICO: AQUAVIARIO

Segunda fase da obra da nova bacia . i
Descricdo da Obra Status da Obra Justificativa que prioriza a Obra - Qbiaipilolitatialparsioliccebiishtcide
de evolucdo e canal de acesso navios maiores de 366m de LOA no 2°

ao Complexo Portuério do Rio maior complexo portudrio do pais na
Em comparagéo aos outros investimentos com Navegantes Itajai-Acu — Obra prioritaria para o N&o iniciada movimentacdo de contéineres. Com a
Dragagem x movimentac&o portudrio, R$ 5 recebimento de navios maiores de recente inauguracdo da primeira fase

N/A Barra Norte milhdes para os estudos de aprofundamento 366m de LOA no 2° maior complexo da obra, foi possivel o recebimento

da Barra Norte sdo pequenos em funcdo da ; 4
Ped ' portuério de contéineres do pais. de navios de até 350m de LOA

rentabilidade do projeto e em comparacéo a

outros investimentos em portos publicos.

A Baia da Babitonga possui um dos maiores

potenciais para navegacdo dentre os

Processo de - . .
estudrios brasileiros. De dguas calmas
Licenciamento Viabiliza o inicio da Navegac&o fund local hoie i4 b
N/A Derrocagem do Pedral do Lourenco € protundas, o local hoje ja recebe as

Ambiental Comercial na Hidrovia do Tocantins
no IBAMA

maiores embarcacdes que operam em

dguas nacionais. Contudo, a entrada

do Canal de Acesso aos portos de S&o

Francisco do Sul e Itapod apresenta

Derrocagem de Nova o - a necessidade de adequacéo de uma
o Aumento da eficiéncia e seguranca da navegacdo ) ]

Avanhandava (Rio Tieté) curva especifica que hoje, com 14 metros

. de profundidade, cria restricdes para a

Dragagem de Adequacdo do Canal

Itapoa de A : Baia da Babi navegacdo de navios graneleiros e porta
Dragagem e Balizamento & Acesso a Bala da Babitonga. ai ; ‘o
I - ntéineres em i maxima.
o . Aumento da eficiéncia e seguranca da navegacao contéineres em sua capacidade méxima
da Hidrovia do Madeira A vantagem do investimento neste
canal de acesso especificamente se d4

em func&o da necessidade esporadica

Aumento da eficiéncia e seguranca da navegacdo de intervenc&o. Diferentemente de

outros portos que demandam acdo e

Implantacdo do Balizamento

na Hidrovia do Tapajés

investimentos constantes de dragagem,
na Baia da Babitonga as intervencées
de grande monta possuem o maior
espacamento de tempo dentre os

portos da regido Sul e Sudeste.
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INVESTIMENTO PUBLICO: AQUAVIARIO (continuago)

Justificativa que prioriza a Obra

Municipio Descricdo da Obra Status da Obra

Esse trabalho vem

Dragagens, sinalizacdes, reforcos
. sendo conduzido
na amarracdo de bercos préximos,
Santos pela CODESP, mas é
etc.) para possibilitar o acesso de . .
importante dialogar

com o MINFRA.

navios com LOA 366m, ou superior.

INVESTIMENTO PUBLICO: FERROVIARIO

Justificativa que prioriza a Obra

Municipio Descricdo da Obra Status da Obra

A Baia da Babitonga, onde est&o inseridos
os portos de S&o Francisco do Sul e Itapo3,
é o maior complexo portuério de Santa
Catarina em toneladas movimentadas.
O TUP Itapod é o terceiro maior do
Brasil em movimentacdo de contéineres
(ANTAQ, 2019). A consolidacdo deste
cendrio em médio e longo prazo depende
de forma significativa dos investimentos
nos acessos terrestres a essa regido,
Itapod Acessos Ferroviério a Itapod. de forma muito especifica os acessos
ferrovidrios. Estudos elaborados pelo
DNIT indicam a viabilidade econdmica do
investimento, conectando as atuais linhas
de Paranagué e S3o Francisco do Sul por
meioum ramal ferrovidrio passando por
Itapod. A justificativa do investimento
adequaria a demanda dos dois portos
citados e viabilizaria uma nova opcéo
para escoamento da producdo agricola

nacional a um terceiro porto da regido.
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INVESTIMENTO PUBLICO: RODOVIARIO

Descri¢cdo da Obra Status da Obra Justificativa que prioriza a Obra

Recursos para manutencdo da via, visto

Rodovia BR-163/PA, trecho entre
diviso MT/PA até Miritituba.

Melhorias e ampliacdo da

Estrada Particular da SPA,

incluindo reforco/reestruturacéo
Santos da ponte de acesso aos

terminais localizados na Ilha

Concluida

Obra sob avaliacdo
da Autoridade
Portuéria de
Santos, no dmbito
dos estudos de

privatizacdo/

Barnabé (margem esquerda concessao

do Porto de Santos). do trecho.

Sem previsao

Implantacdo da Avenida

Perimetral Portuéria no

Santos

Porto de Santos — no

Sem previsdo

municipio de Guaruja/SP

Implantacdo da Avenida

Perimetral Portuéria no Porto

Santos

Sem previséo

de Santos — no municipio de

Santos/SP — Margem Direita

que a condicdes em alguns trechos j&

apresentam necessidade de manutencédo

A obra é imprescindivel para o
desenvolvimento dos terminais de granéis
liquidos (arrendamentos), contéineres e
carga geral (autorizatérios) na margem
esquerda do Porto de Santos, bem como
para garantir seguranca ao transito

de caminh&es de carga provenientes

ou destinados aos terminais.

A obra impactard na seguranca da

operacdo rodovidria na margem esquerda.

Novo acesso rodoviério @ Margem Direita.
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N/A

SINOP -
Itaituba

Barcarena e

Acailandia
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EIXO PROGRESSO INVESTIMENTO PRIVADO: FERROVIARIO

Descricdo da Obra Status da Obra Justificativa que prioriza a Obra

Concessao da Ferrograo e ren-

ovacdo da MRS.

Ferrograo-EF-170-MT/PA (trecho
entre SINOP/MT e Miritituba/PA.
Projeto que visa consolidar o novo
corredor ferroviario de exportacéo
do Brasil pelo Arco Norte. A ferro-

via terd uma extensdo de 933km,

conectando a regido produtora de O processo da Fer-
gréos do Centro-Oeste ao Estado rogréo estd na STT
do Pard, desembocando no Porto no MINFRA.

de Miritituba. O projeto prevé
dois ramais, ramal Santarenzinho,
entre Itaituba e Santarenzinho, no
municipio de Rurépolis/PA, com
32 km, e o ramal de Itapacurg,

com 11km.

Extensdo do Trecho da Ferrovia
Norte Sul de Acailandia para Sem previséo

Barcarena.

Prorrogacdo Antecipada da
EFC-Estrada de Ferro Carajas.
Prorrogacdo do contrato por 30
anos. Os beneficios esperados
partir da prorrogacdo antecipada
do contrato atual serdo obrig-
atoriedade de investimentos

em seguranca e o aumento de
capacidade, que serdo pactuados
pela Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT). Fonte:
SPPI - Secretaria de Programa de

Parcerias de Investimentos

NN

Aumenta a competitividade do agronegécio
de uma das regides do Brasil com o maior
potencial de crescimento do Agronegécio

Centro norte do Estado do MT.

Aumento da demanda de exportacéo de
grdos, minérios e carga geral pelo porto
de Barcarena e maiores alternativas de

embarque pelo Arco Norte.

Em anélise pelo Ministro Relator do TCU.
Necesséario aprovar no TCU e assinar Termo
Aditivo pelo MINFRA e ANTT da pror-

rogacdo antecipada da EFC.
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EIXO PROGRESSO INVESTIMENTO PRIVADO: FERROVIARIO

Descricdo da Obra Status da Obra Justificativa que prioriza a Obra

Vitéria

Anchieta

Concesséao da EF-354 - Ferro-
via de Integracdo Centro-oeste
(FICO). Com 383km de ex-
tensao, o trecho da Ferrovia de
Integracdo Centro-Oeste entre
Mara Rosa/GO até Agua Boa/
MT escoard a producdo de graos
(soja e milho), uma das maiores
produtoras de soja do Brasil, em
direcdo aos principais portos do
pais. Fonte: SPPI - Secretaria de
Programa de Parcerias de Investi-

mentos.

Estudos entregues

parcialmente, ndo

Ferrovia Rio x Vitéria (EF 118)

analisados. Suspen-

so (Fonte: EPL)

Aguarda aprovacéo

Prorrogacdo Antecipada da EFVM

e assinatura de
- Estrada de Ferro Vitéria a Minas

aditivo

Ramal Anchieta com operac&o

da Vale dentro da Concesséo da
Ferrovia Estrada de Ferro Vitéria
- Minas (EFVM) acessivel ao termi- do declaracdes

nal Ponta Ubu publicas.

Estd mapeada pelos
Governos Federal

e Estadual, segun-

Aprovar no TCU e assinar Termos Aditivos
das prorrogacées antecipadas das ferrovias
(EFC) e (EFVM) ira possibilitar a construgéo
da FICO.

Conex3o ferrovidria entre Rio de Janeiro e
Vitéria atendendo importantes complexos
portudrios existentes e em projetos.

Aprox. 577km de distancia

Cria um grande corredor ferroviério
conectando Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de
Janeiro e Espirito Santo

Projeto inclui transporte de passageiros

no trecho Rio de Janeiro / Campos dos

Goytacazes

O processo se encontra no TCU, aguardan-
do deliberacdo do Exmo. Ministro Relator
e Plendrio, para posterior assinatura do
Termo Aditivo ao Contrato de Concessé&o
da EFVM pela ANTT

Ramal de Cariacica a Anchieta e Ubu, com
operacdo da Vale dentro da Concess&o da
EFVM. Depende da aprovacao da pror-
rogacdo antecipada da EFVM. Em anélise
pelo Ministro relator do TCU. Aprovar no

TCU e assinar com MINFRA e ANTT
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EIXO PROGRESSO INVESTIMENTO PRIVADO: RODOVIARIO

Justificativa que prioriza a Obra

Descricdo da Obra Status da Obra

Concessao da BR-163/PA/MT,

e inclusdo nesta concessdo dos
trés ramais rodovidrios até a Zona
Portuéria em Santarenzinho, mu-
nicipio de Rurépolis/PA, Miritituba
no municipio de Itaituba, e Itapa-
curd no municipio de ltaituba, a

margem direita do rio Tapajés

Concessdo da BR-163/MT e Br-
230/PA (Sinop/MT e Miritituba/
PA). Com 970km de extensao
concess&o para exploracdo da
infraestrutura e da prestacdo de

servico publico de recuperacéo,

No TCU em anélise,
dentro da con-

cessdo da BR-163

Descricdo da Obra Status da Obra

Concessado da BR-153/080/414 -
GO/TO. Com 850km os trechos
a serem concedidos s&o: Rodovia
BR-153/TO/GO, entre Alianca do
Norte e Anépolis; Rodovia BR-
080/GO, entre Gurupi (BR-453)
até Assuncéo de Goias (BR-

414); Rodovia BR-414/GO, entre
Assuncdo de Goias a
Vale destacar que, a partir da
bifurcacdo das BRs-153 e 080, os
usudrios terdo a possibilidade de

rota através da prépria BR-153 ou

entdo pelas BRs-080 e 414. Fonte:

SPPI - Secretaria de Programa de

Parcerias de Investimentos

Anépolis.

operacdo, manutencdo monitora- No TCU em anélise,
dentro da con-

cessdo da BR-163

mento, conservacdo, implantacdo

de melhorias e manutencédo do

nivel de servico do Trecho da
Rodovia BR-163/MT, entre a Divisa
PA/MT ao Entroncamento MT-220,
no municipio de Sinop. Fonte:

SPPI - Secretaria de Programa de

Parcerias de Investimentos.
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Rodovia RJ-244. Estrada
conectando o complexo portudrio
da Bacia de Campos diretamente
a BR-101

Projeto greenfield com 43km e R$
594 milhdes de CAPEX

Seré construida e operada por

uma empresa privada (concess3o).

Receita através do pedégio e
outros servicos com TIR 11,48% e

12 anos de payback

Relatério final da
concessao (maio de
2020). Janeiro de
2024 - previsdo de

término
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O Quadro 4 apresenta o Eixo Ordem, dividido pelos modais, a descricdo do projeto, seu status e justificativas necessérias a

EIXO PROGRESSO INVESTIMENTO PRIVADO: RODOVIARIO

Descricdo da Obra Status da Obra Justificativa que prioriza a Obra

Obra de elevada importéncia para o es-

coamento de cargas entre o Sul do Brasil e
B o o Sudeste sendo a principal via rodoviéria
BR-101 - Manutenc&o e ampliacdo . .
) ] ., . de conexdo entre os maiores complexos
com terceira faixa - Area Critica
Trecho Litoral Sul de Palho¢a/SC

a Curitiba/PR.

Litoral de San-
N&o iniciada portudrios de contéineres do Brasil. A Fed-

ta Catarina
eracdo das Industrias do Estado de Santa

Catarina possui uma proposta para melhor
utilizacdo da via. Disponivel em: http://

fiesc.com.br/pt-br/gt-br101-do-futuro

BR-470 é o eixo de ligag&do entre o interior
do Estado de Santa Catarina e o litoral,
conectando o fluxo das cargas de carne
congelada de alto valor agregado, bem

como madeira e produtos industrializados,
BR-470 - Manutenc&o e ampli-
Atendimento com os Portos. Atualmente, é a rodovia
acdo com segunda faixa — Obras
aos portos de Em curso
atrasadas no trecho Navegantes/
SC pela precariedade do pavimento e sinal-
SC até a BR-101

mais congestionada de Santa Catarina e

izacdo ficou conhecida como "Rodovia da
Morte". Trata-se de obra prioritéria para o
escoamento de cargas no Estado de Santa
Catarina. Detalhes em: http://monitora.

fiesc.com.br/detalhe.php?id=66

PAGINA 88 /1111111111111

priorizacao.

QUADRO 4 - SOLICITACAO DA ATP AS INTERFERENCIAS NO EIXO PROGRESSO

EIXO ORDEM

Aquaviario

Aquaviario

Aquavidrio

/ Portuério
Aquaviario
/ Portuario

Aquaviario

/ Portudrio

Aquaviario

/ Portudrio

Descricdo do Projeto

Criacdo de Politica Publica de
Fomento a Navegacéo Interior (Vias

Navegéveis Naturais e Hidrovias).

Gestéo quanto ao uso miltiplo das

dguas para fins de navegacéo.

Decreto Legislativo que suste
Portaria 7.145 SPU e alterar Lei
9.636, incluindo expressamente uso
do espelho d'dgua por "instalacdes

portudrias” como cessdo gratuita.

Aprimoramento da Lei 10.233/01.

Aprimoramento da Lei 12.815/13.

Definir as politicas publicas aos Terminais
de Uso Privado. Criacdo de politica
publica para (i) simplificar processos e
autorizagdes voltados a implementacao,
desenvolvimento e expansédo de projetos;
(i) garantir seguranca juridica e assegurar
as situacdes juridicas estabelecidas
(respeito aos contratos vigentes); e

(iii) atrair investimentos em novos

projetos e expansao operacional.

Descricdo do Projeto

i) uma boa parte dos Terminais Privados (TUP e ETCs),
sdo dependentes da Navegac3o Interior; ii) o Brasil
possui enorme potencial de Navegaco Interior (mais
de 42.000 km, sendo mais de 27.000 km navegaveis),

porém atualmente é um modal subutilizado.

Apresentacdo do tema ao Comité de navegacao.

Deliberada a solicitacdo de assento ao comité da ANA.

O Estado ndo tem direito de proprietdrio sobre os rios
e mares (ndo sdo bens dominicais), pois sdo bens de
uso comum; exploracdo portudria é indissocidvel do
uso do espelho d'agua; lei especial portuéria prevalece

sobre as leis gerais do uso dos bens da Unigo.

Desburocratizacdo / Desregulamentacéo.

Ampliacdo de Investimentos / Seguranca

Juridica para Contrato de Adesao.

Seguranca Juridica — a inobservancia das relacdes
juridicas constituidas e o desrespeito aos contratos
vigentes colocam em risco o retorno sobre o capital
investido e provoca assimetria nas condicdes operacionais
dos terminais e seus portos. A seguranca juridica e o
tratamento simétrico sdo imprescindiveis para que os
terminais continuem investindo e se desenvolvendo,
reduzindo custo Brasil e aumentando a competitividade

do produto brasileiro no Comércio Exterior.
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Estd mapeada pelo Governo Federal, segundo declaracées

publicas. Devem ocorrer novas medidas a partir de 2020. |
Gera

Ha acdes do Governo Federal demonstrando o
mapeamento deste item como uma das ferramentas
para reduzir o custo e fomentar a economia. E

um item importante, sobretudo para os terminais

estabelecidos fora do porto organizado.

Descri¢cdo da Obra Status e Justificativa do Projeto Geral

Marco Legal Ferroviario (PLS 261/2018)

- trata da exploracdo indireta, pela Unido,

do transporte ferrovidrio em infraestruturas

de propriedade privada; autoriza a
Ferrovidrio autorregulacdo ferrovidria; disciplina o
trénsito e o transporte ferrovirio; altera o
Decreto-Lei 3.365/1941, as Leis 9.503/1997,

10.233/2001, 12.379/2011; e d4 outras

providéncias. Senador José Serra (PSDB/SP).

Ultimo local:

11/03/2020 - Comiss&o de Servicos de
Infraestrutura (Secretaria de Apoio &

o ) Geral
Comiss&o de Servicos de Infraestrutura)

Ultimo estado: 11/03/2020 - matéria com relatoria.

Descricdo da Obra Status e Justificativa do Projeto

Free Flow (PLC 8/2013) — altera a
Lei 9.277/1996, para dispor sobre
a cobranca de pedagio. Deputado
Federal Esperidido Amin (PP/SC).

Rodoviario
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Geral

Relator atual: Senador Luis Carlos Heinze.

Ultimo local: 11/03/2020 - Comissao de
Assuntos Econdmicos (Secretaria de Apoio

a Comissdo de Assuntos Econdémicos).

Ultimo estado: 11/03/2020 - matéria com relatoria.

Geral
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Criacdo de politica publica para
viabilizar Investimentos Cruzados via
parceria entre Setores de Infraestrutura
(Portos, Transporte, Energia,

Saneamento, Mineracdo e Turismo).

Nova Lei de Licitagdes (PL 1292/1995) -
altera a Lei 8.666/1993, que regulamenta o
art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
institui normas para licitacdes e contratos
da Administracdo Publica e d& outras

providéncias. Lauro Campos (PT/DF).

(PL 6093/2019) — dispée sobre a instituicdo

do documento dnico de transporte
(DT-e). Jerénimo Goergen (PP/RS)

Licenciamento Ambiental - (PLS
168/2018) — regulamenta o licenciamento
ambiental Senador Acir Gurgacz (PDT/RO)

Nova Lei de Parcerias (PL 7063/2017

- emenda com alteracdo da Lei de
Debéntures) — altera a Lei 11.079/2004,
para reduzir o valor minimo dos contratos
de parcerias publico-privadas celebrados
por estados, Distrito Federal e Municipios.
Antonio Carlos Valadares (PSB/SE).

ASSOCIACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP

Descricdo do Projeto Status e Justificativa do Projeto

Situacdo: aguardando apreciacdo pelo Senado Federal.

Situacdo: aguardando parecer do Relator na

Comisséao de Viacdo e Transportes (CVT).

05/02/2020 - Comiss&o de Constituicao,
Justica e Cidadania (CCJ)

Situacdo: pedido de vista concedido.

Acdo: na 1* Reunido Ordindria, a Presidéncia

concede vista aos Senadores Alessandro Vieira
(Cidadania/RS) e Jorginho Mello (PL/SC), nos termos
regimentais. Encaminhada cépia do relatério e do

avulso da matéria aos Senhores Senadores.

Situagdo: pronta para pauta no Plendrio (PLEN).
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5.9 - PRATICAGEM

A ATP acompanhou a publicacdo do Projeto de Lei 4.392/2020,
do deputado Alceu Moreira, a época presidente da Frente
Parlamentar da Agropecuaria (FPA). O ponto principal do PL é
conferir & Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)
competéncia para atuar na regulacdo econdmica dos servicos de

Praticagem.

O projeto prevé que o servico de Praticagem seja executado por
praticos devidamente habilitados, individualmente, organizados
em associacdes, atuando por meio de Sociedade de Propésito

Especifico (SPE) ou, ainda, contratado por empresa, conforme

regulamentado pela Autoridade Maritima.

Dentre os principais pontos do PL 4.392/2020, destaca-se também a atribuicdo & ANTAQ da fixacdo dos limites de preco em cada
zona de Praticagem. Atualmente, a disciplina de precos pela Autoridade Maritima se dd em casos de impasse nas negociacées entre
praticos e armadores, quando o ente publico é chamado a arbitrar uma quest&o envolvendo agentes especificos do mercado, sem,
contudo, constituir uma regulacdo econémica stricto sensu, cujo objetivo seria corrigir uma falha de mercado e aumentar o bem-

estar social.

As principais mudancas contidas no PL 4.392/2020 s3o:

permitir que empresas tomadoras do servico de Praticagem também tenham o direito a contratacdo direta de

praticos em seu quadro de colaboradores (Art 2° do PL);

permitir que o Comandante de navio de Bandeira Brasileira conduza seu navio no interior de uma Zona de

Praticagem, sem assessoria do pratico (Art 2° do PL);

permitir que a regulacdo econdmica seja exercida a todo momento, e ndo apenas em caso de indisponibilidade
do servico (Art 1° e 4° do PL);

estabelecer precos méximos para cada Zona de Praticagem (Art.3°, §6° do PL);
atuacdo por meio de Sociedade de Propésito Especifico (SPE) ou, ainda, contratado por empresa (Art.2° do PL);
apresentacdo das demonstracées financeiras (Art.2°, §3° do PL);

utilizacdo de equipamentos de simulacdo (Art.2°, §5° do PL).

QOOO O O O

O Projeto de Lei 4.392/2020 aguarda anélise da Comisséo de Trabalho, de Administracdo e Servico Publico (CTASP), apensado ao
PL 1565/2019.
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5.10 - QUALIFICACAO DO TRABALHADOR PORTUARIO

A ATP continua defendendo que o recolhimento das verbas
destinadas ao FDEPM seja gerido pela CNT. A Confederacdo
ndo s6 expertise, mas também representa o sistema de
transporte como um todo. A Associacdo defende, também,
que o gerenciamento da verba arrecadada passe por rigorosos
mecanismos de governanca interna, alocando os recursos

recolhidos em programas dedicados ao setor portuério.

A participacdo do setor portudrio no planejamento da alocagéo

dos recursos permitird sua distribuicdo correta, gerando

transparéncia e alcancando a finalidade que pretende: bem
estar e capacitacdo do trabalhador portudrio. A ATP vé& como
oportuna a criacdo de uma secdo especifica para discussdo de

temas portudrios dentro da CNT.

E imperativo ao Brasil e, principalmente, ao sistema portuério
brasileiro, uma mudanca de postura rumo as melhores préticas
internacionais para qualificacdo de sua forca laboral e um

conjunto merecido de assisténcia social.

5.11 - NORMA REGULAMENTADORA 29 — SEGURANCA E SAUDE

NO TRABALHO PORTUARIO

A ATP tem participado, por meio da CNT, da revisdo da NR 29,
que tem por objetivo regular a protecdo obrigatéria contra
acidentes e doencas profissionais, facilitar os primeiros
socorros a acidentados e alcancar as melhores condicdes

possiveis de seguranca e salde aos trabalhadores portuérios.

Esta norma aplica-se aos trabalhadores portuarios em operacdes
a bordo ou em terra, assim como aos demais trabalhadores
que exercam atividades nos portos organizados e instalacées
portudrias de uso privativo e retroportudrias, dentro ou fora da

drea do porto organizado.

@ trabalho em porao;
@ escadas de navio;
@ cargas perigosas;

Em janeiro de 2020, houve Audiéncia Piblica (ndo presencial),
em que a ATP enviou 29 contribuicdes. As reunides tripartites
estavam marcadas para marco, mas, por conta da Covid-19 foram
suspensas até o segundo semestre. Houve apenas uma reunido

tripartite, por Skype, que definiu metodologia de trabalho.

A maioria das sugestdes j& é consenso pela classe patronal.
A pretensdo do Governo é finalizar as discussdes na CTPP%?
em abril de 2021. Ainda existem muitas pendéncias a serem

discutidas, tais como:

@ locais de repouso e aguardo de servicos;

@ NR para ETC e IP4.

32 - A Comisséo Tripartite Paritaria Permanente (CTPP) é o férum oficial do governo federal responsavel por discutir temas referentes a seguranca e a sadde no trabalho, em especial as Normas

Regulamentadoras (NR),

A CTPP é composta de forma tripartite - A representacdo de governo é formada por cinco membros do Ministério da Economia. Os representantes dos empregadores s3o indicados pelas

confederacdes. Os representantes dos trabalhadores sao indicados pelas centrais sindicais
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5.12 - REPORTO

O tema REPORTO j& é pauta empresarial hd pelo menos 16
anos, apds ser instituido pela Lei 11.033/2004 para incentivar
investimentos na necessdria modernizacdo dos portos e dos
terminais brasileiros. Trata-se de um regime tributério especial,
cuja caracteristica principal é a reducdo de impostos para
aquisicdo de maquinas e equipamentos, como aparelhos e
instrumentos de pesagem, guinchos, guindastes, empilhadeiras
etc. Recentemente, enquadrou também trilhos, locomotivas
e vagdes. O regime permite compras nos mercados interno
e externo com desoneracdo de IPI, PIS, COFINS e Imposto de
Importacdo. O prazo do REPORTO expirou em 31 de dezembro
2020.

TN g RELATORIO ANUAL 2020

Ao longo de 2020, o tema foi muito debatido. Tentou-se inclui-
lo, primeiramente, na Medida Proviséria 945/2020, relatada
pelo Deputado Federal Felipe Francischini (PSL/PR) na Cémara
e pelo Senador Wellington Fagundes (PL/MT) no Senado.
Posteriormente, na Medida Proviséria 960/2020, relatada pelo
Deputado Federal Alexis Fonteyne (NOVO-SP) e pelo Senador
Fernando Bezerra Coelho (MDB/PE) no Senado. Mas ndo houve

avanco em nenhuma das frentes.

A dltima oportunidade de 2020 foi a insercdo do tema no PL
4.199/2020 (BR do MAR). A demanda foi adicionada ao artigo 25,
com prazo de renovacdo ampliado para 31 de dezembro de 2021.

O trecho estd destacado a seguir.

"Art. 25. O art. 16 da Lei n® 11.033, de 21 de dezembro de 2004, passa a vigorar com a seguinte redac&o:

"Art. 16. Os beneficiarios do Reporto descritos no art. 15 desta Lei ficam acrescidos das empresas de dragagem definidas

na Lei n° 12.815, de 5 de junho de 2013 (Lei dos Portos), dos recintos alfandegados de zona secundaria e dos centros

de formacdo profissional e treinamento multifuncional de que trata o art. 33 da Lei n° 12.815, de 5 de junho de 2013, e

poderdo efetuar aquisicdes e importacdes amparadas pelo Reporto de 1° de janeiro até 31 de dezembro de 2021."(NR)

Caso n3o seja aceito o artigo 25 do PL 4.199/2020, ainda existe a possibilidade de trabalhar o PL 261/18. Este trata da exploracdo

indireta, pela Unido, do transporte ferrovidrio em infraestruturas de propriedade privada. O projeto também autoriza a autorregulacéo

ferrovidria, disciplina o trénsito e o transporte ferroviario e aborda outras questdes.

5.13 - CONTEINEIRES

JULGAMENTO FAVORAVEL ANTAQ ATP —
PORTO ITAPOA

Em 30 de Julho de 2020 obtivemos julgamento favoravel
na 483° ROD da Antag, em que a Diretoria Colegiada deu
provimento a medida cautelar pleiteada pela ATP no processo
n° 50300.009191/2020-11. No voto, o Diretor determinou a
retificacdo de oficio encaminhado pela SRG ao CADE, indicando
que a comunicacdo com o CADE deve ser exercida pela Diretoria,
e ndo pela SRG, e que o parecer encaminhado pela SRG era mero

documento preliminar.
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Isso ocorreu nos autos do processo n° 50300.022267/2019-
60, quando a SRG enviou ao CADE parecer técnico ao CADE,
opinando sobre a abusividade dos precos praticados pelo Porto
Itapod sem que o terminal tivesse sido ouvido, sem que houvesse
uma metodologia de abusividade aprovada, e sem que a Diretoria

tivesse apreciado o processo.
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Esse é um precedente favoravel a todos os terminais que estéo
sendo denunciados no CADE, uma vez que a Superintendéncia-
Geral estd solicitando o posicionamento da Antagq de forma
recorrente. Além de retificar o oficio totalmente ilegal da SRG,
os Diretores determinaram a fixacdo de um procedimento a ser

seguido pela Agéncia quando houver pedido de informacdes

ASSOCIACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP

do CADE. Isso garante maior seguranca juridica nos processos
em que o Conselho solicitou o posicionamento da Antaq em
qualquer caso, uma vez que saberemos previamente qual sera o
caminho seguido. Garante também o exercicio ao contraditério e
& ampla defesa dos TUPs, que poderdo demonstrar que inexiste

abuso nas suas condutas.

5.14 — FUNDO ESPECIAL DE DESENVOLVIMENTO E APERFEICOA-
MENTO DAS ATIVIDADES DE FISCALIZACAO (FUNDAF)

Em abril de 2020, o juiz Federal substituto Marcos José
Brito Ribeiro, da 13* vara Federal Civel do DF (SJDF) julgou
procedentes os pedidos de inexisténcia de relacdo juridica
que obrigue as associadas da ATP ao recolhimento da exacdo
para o Fundo Especial de Desenvolvimento e Aperfeicoamento
das Atividades de Fiscalizagdo (FUNDAF). Assim, declarou o
direito a restituicdo e compensacdo dos valores indevidamente
recolhidos nos cinco anos anteriores ao ajuizamento da acdo
(26/09/2017).

5.15 — BARRA NORTE

No inicio de 2020, foi apresentado pela professora Doutora
Susana Vinzon, do COPPE o relatério final dos estudos
contratados pelas associadas ligadas ao agronegécio (gréos). O
relatério indicava, apesar da caréncia de dados, a possibilidade
de transito de navios pelo arco lamoso com calado de 12,5m e
até 13m em algumas condicdes especiais de maré. Uma cépia
do relatério foi encaminhada ao comando do 4° Distrito Naval
(4° DN).

A Portaria n° 122/2020 foi assinada pelo Comando do 4° DN,
autorizando o inicio dos testes com navios de calado 11,90m
para transito pela barra norte do rio Amazonas. Como novidade,
trouxe a obrigatoriedade de lastro de 20cm. A capacidade de

carga continua limitada ao calado de 11,70m.

Como esses testes sdo realizados utilizando navios de bandeira

estrangeira, até o fim do ano nenhum foi realizado. Isso ocorreu

O caso trata de acdo cognitiva®, com pedido de tutela de
urgéncia, ajuizada pela ATP em desfavor da Unido Federal,
objetivando reconhecer a inconstitucionalidade da taxa ao
FUNDAF, em razéo da evidente ofensa ao principio constitucional

da legalidade.

por resisténcia dos Comandantes em lastrarem seus navios sem
ganhos no volume de carga transportado. A ATP j& manifestou
ao Comandante da Marinha sua preocupacdo em relacdo a

exigéncia do lastro, que inviabiliza o inicio dos testes.

Adicionalmente, a Diretoria de Hidrografia e Navegacdo da
Marinha do Brasil passou a indicar que novos ganhos em calado
sé seriam autorizados apds a instalacdo de equipamentos
sensoriais que permitissem a coleta, em tempo real, de
informacdes de maré, corrente, vento, etc. Isso asseguraria, na
visdo daquela diretoria, maior seguranca ao trénsito de navios

pela regido do arco lamoso.

Em razdo disso, a Praticagem da ZP 01 desenvolveu estudos para a
instalacdo de boias sensoriais na regido, que disponibilizariam tais
informacdes. Aparentemente, a solucdo ndo agrada a area técnica

da Marinha devido a imprecis&o causada pelo movimento das boias.

33 - A agdo de conhecimento visa ao provimento de mérito, julgamento da causa, gerando um processo de conhecimento. Provimento cognitivo (sentenca de mérito) meramente declaratéria que

visa colocar fim a incerteza sobre a existéncia ou inexisténcia de uma relacéo juridica.
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Para a ATP, esta solucdo também ndo atende. A Praticagem
indica que a manutencdo e a seguranca fisica das boias seriam
realizadas, pela Autoridade do Porto de Santana, via cobranca de
tarifa de acesso aquavidrio a todos os navios que transitassem
pela regido. Acontece que menos de 10% dos navios que transitam
pelo arco lamoso demandam Santana, o que néo justificaria tal
procedimento. A ATP defende a instituicdo de uma tarifa a ser
cobrada pela Autoridade Maritima ou por meio da concesséo do

servico.

A associada Cargill contratou estudos sobre a viabilidade de
instalar equipamento fixo para fazer as medicdes necessérias,
com divulgacdo em tempo real. A ATP promoveu uma reunido

no dia 3 de dezembro entre a DHN, Cargill, OceanPact para
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apresentacdo do projeto e troca de know-how. O objetivo foi
estabelecer os elementos de contato entre as entidades para
permitir o avanco do projeto, alinhado com os requisitos da

Autoridade Maritima.

Em resumo, o ano de 2020 n&o trouxe avancos em relacdo ao
aumento do calado na Barra Norte, o que é muito ruim para a
exportacdo de commodities pelo Arco Norte. Os navios Panamax
carregados em lItacoatiara, Santarém e Santana continuam
transitando com um frete morto de cerca de 20%, o que eleva
o custo logistico do pais. A manifestacdo da Praticagem e os
estudos contratados pela ATP ndo foram suficientes para
convencer a Autoridade Maritima de que é possivel navegar com

calado de, no minimo, 12,50m no arco lamoso.
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ASSOCIACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP

EVENTOS

TN g RELATORIO ANUAL 2020

6.1 - 5% EDICAO DO FORUM LATINO-AMERICANO DE PORTOS

A Diretora-Executiva da ATP, Luciana Guerise participou, em 12
de novembro, da 5° edicdo do Férum Latino-americano de Portos,
realizado on-line, a partir das 9h. Na ocasido, como representante
do Brasil, falou sobre o tema "A expansdo portuéria no Brasil".
Durante a fala, a Diretora-Executiva abordou o potencial
portudrio brasileiro para exportacdo de commodities como

celulose, combustivel, soja, aco e minério.

"Nossa ideia é projetar o futuro do investimento. Temos terminais

6.2 — BRASIL EXPORT 2020

O presidente da ATP, Murillo Barbosa, avalia que alteracdes
trariam maior seguranca juridica para atrair investidores ao setor

portudrio.

O presidente da Associacdo defendeu, no férum Brasil Export
2020, a revisdo da Lei 10.233/2001, que reestruturou os

transportes aquavidrio e terrestre e criou as agéncias reguladoras.
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privados extremamente eficientes e um pipeline de grandes
projetos em andamento que podem gerar um incremento de
3,6 bilhdes de ddlares, além de levar desenvolvimento para as

comunidades, melhoria da renda e emprego", disse a Diretora.

Segundo ela, o momento requer visdo estratégica para enxergar os
novos horizontes dentro do ambiente de investimentos brasileiro.
Luciana Guerise reforcou que, na esfera da representatividade,
é preciso continuar agindo para garantir seguranca juridica,
diminuir a burocracia e o excesso regulatério, além de cobrar

melhorias na infraestrutura logistica do pais.

Na visdo da ATP, a lei apresenta falhas que afastam investidores
estrangeiros e impedem que os terminais recebam capital para

ampliar a infraestrutura portudria.

A lei 10.233 precisa passar por um processo de revisdo porque tem
uma visdo extremamente favoravel ao usudrio, que muitas vezes

é mais forte economicamente que o préprio terminal que opera.
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Outra questdo relevante é que a lei ndo reconhece o caréter
competitivo das instalacdes portudrias entre si. Finalmente,
falta definicdo clara das competéncias da ANTAQ. O Brasil
Export reuniu as principais liderancas e autoridades do setor
logistico e de infraestrutura portudria do pais, e foi realizado
entre os dias 23 e 24 de novembro de 2020, em Brasilia (DF).

A ATP participou do painel "Marcos regulatérios X seguranca
juridica: os desafios para atrair investidores”, que contou com
a participacdo do secretdrioSecretario Nacional de Portos e
Transportes Aquavidrios, Diogo Piloni; do Diretor da Agéncia
Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ) Adalberto
Tokarski; e do CEO da Terminal Investment Limited (TiL), Ammar
Kanaan. A moderacéo foi do advogado Benjamin Gallotti, sécio
da Gallotti Advogados Associados

T g

ASSOCIACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP

EXPORT

A A

6.3 - COMISSAO DE DIREITO MARITIMO E POR-

TUARIO DA OAB — SAO PAULO

Os desafios e as oportunidades nos setores portudrio e maritimo
na visdo das mulheres foram tema de webinario com profissionais
e liderancas em um debate promovido pela Comisséo de Direito
Maritimo e Portuério da OAB-SP, em agosto de 2020. A Diretora-
Executiva da ATP, Luciana Guerise, foi uma das palestrantes.
Ela comentou sobre a necessidade de mudanca cultural, rumo a

maior inclusdo e menor discriminacéo.

A mediadora do debate, Sandra Silva, advogada da Cargill e
Conselheira da ATP, destacou que a opinido de mulheres atuantes

no setor ganha ainda maior importancia devido ao momento atual.

A Diretora-Executiva da ATP lembrou do trabalho feito pela Wista
(Woman's International Shipping & Trading Association), em que
integra o Comité Executivo. A organizacdo global atua desde
1974 em prol da insercdo feminina nas &reas logistica e maritima.
A participacdo de mulheres no setor portudrio e maritimo ainda
é pequena, cerca de 14% em toda América Latina sdo mulheres.
Desse total, apenas 1% estd nas operagdes portudrias.

O desenvolvimento tecnolégico em setores majoritariamente
masculinos poderd ser a chave de inversdo em busca da
equidade de género e da diversidade. Sobre as questdes técnicas
portudrias, o debate abordou a Lei 14.047/2020 e seus efeitos,
o Projeto BR do Mar, a desestatizacdo da CODESA e trabalho

portuario.

Participaram do evento a Diretora de Gestdo de Contratos da
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios, Flavia
Takafashi; a Procuradora Regional do Trabalho do Rio de Janeiro
Flavia Veiga Bauller; e as advogadas Beatriz Gallotti e Rachel
Philomeno, que presidem, respectivamente, as comissdes de
Direito Portuério e Maritimo da OAB-DF e da OAB-CE.
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6.4 - ATP E CONPORTOS — METODOLOGIA ARESP

A Andlise de Risco com Enfase em Seguranca Portudria (ARESP)
foi tema de uma Live promovida pela ATP, em parceria com a
CONPORTOS, transmitida pelo canal da Associacdo no YouTube.
O evento, com duas horas de duracdo, teve participacdo de cerca
de 400 pessoas, mil visualizacdes e mais de 100 curtidas até o
momento. Todo o contelido das apresentacdes estd disponivel no
portal da ATPsite da ATP.

O Presidente da CONPORTOS, Delegado Marcelo Jodo, falou
sobre a previsdo de implementacdo da metodologia nos terminais
portudrios. Para a Comiss&o, a preocupacdo foi desenvolver uma
ferramenta de gestdo adequada & realidade do Brasil e que

considerasse os diversos tipos de carga.

Longe de ser apenas uma obrigacdo, segundo a CONPORTOS, a
metodologia agrega valor a seguranca portudria. Atualmente, a
legislacdo prevé que toda instalacdo deve cumprir um roteiro para
elaboracéo do Plano de Seguranca Portuéria, que engloba as etapas
de: Estudo de Avaliacdo de Riscos, Plano de Seguranca Portudria e
Declaracdo de Cumprimento, que é atestada pela CESPORTOS. J& a
CONPORTOS, é responsével por atestar que a instalacdo cumpre os

padrées exigidos internacionalmente e autorizé-la a operar.

£ VIDADE DOS
TERMINAIS PORTUARIOS DE USD
PRIVADD - TUP

08 DE MAIO 19 HORAS
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Metodologia e Aplicacdo

Entre os participantes da Live, o professor Felipe Scarpelli, agente da
Policia Federal, detalhou o escopo e a metodologia de aplicacdo da
ARESP. O grande desafio na elaboracdo da ferramenta foi trazer as
questdes técnicas e académicas para os diversos tipos de terminais
portudrios, atendendo ao ISPS Code e todos os normativos da
CONPORTOS.

A avaliacdo de riscos deve levar em consideracdo as ameacas
a instalacdo, as provéveis vulnerabilidades e o célculo das
consequéncias de um incidente. A avaliacdo de protecdo, com base
em andlise de riscos, é a premissa para elaboracdo do plano de

seguranca portudria.

O Comandante Paulo Barros, oficial da Marinha do Brasil na
CONPORTOS, explicou como é feita a aplicacdo da ARESP.
Atualmente, utiliza-se uma planilha em Excel que permite as
instalacdes portudrias incluirem ou excluirem o que julgarem
necessério. O arquivo editdvel possui mais de 300 itens a serem
avaliados e permite o preenchimento das notas de cada quesito. Os
célculos sdo todos automaticos. Futuramente, poderd ser criado um

sistema ou aplicativo.

O Regime Juridico dos Terminais de Uso Privado foi tema de
debate on-line promovido em 8 de maio de 2020 pela Maritime Law

Academy (MLaw). O evento contou com a participacdo do Diretor-
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Presidente da ATP, Murillo Barbosa, e da advogada e professora da

MLaw, Prof. Tania Salvador.

A ATP abordou a constitucionalidade e perfeita harmonia na
existéncia de modelos juridicos assimétricos em relacdo a
regulacdo. A ATP apresentou como o regime dos TUP é diferente
e os riscos adotados nesse tipo de empreendimento. A
pandemia, por exemplo, fez com que o governo criasse medidas
de compensacdo aplicdveis aos arrendamentos, mas ndo aos

TUP, que possuem riscos assumidos.

6.5 — ARENA DAS IDEIAS

Liderancas da agropecudria, do setor portudrio, da industria
alimenticia e de exportacdo de cereais debateram, no dia 10 de
setembro de 2020, o futuro pds-Covid e as projecdes para 2021
no webindrio Arena de Ideias, organizado pela In Press Oficina. A
ATP foi uma das debatedoras e falou sobre os desafios e incertezas

gerados pela pandemia.

Apesar das adversidades, como o lockdown de algumas cidades, o
Diretor-Presidente, Murillo Barbosa, lembrou que os portos, como
atividade essencial, ndo pararam de operar. Destacou os resultados
positivos do setor portudrio no primeiro semestre de 2020,
impulsionados n&o sé pelo agronegécio, mas também pelo petréleo
e minério. A ATP destacou que a certeza do bom desempenho das
commodities brasileiras e da eficiéncia do setor serdo os fatores

que contribuirdo para a recuperacdo econdmica.

No debate, o presidente da FPA (Frente Parlamentar da
Agropecuéria), Deputado Federal Alceu Moreira (MDB/RS),
criticou os excessivos custos logisticos que recaem sobre os
produtos brasileiros. Segundo Moreira, quem come os alimentos
transportados pelos navios paga o preco de servicos como o de

praticagem. A presidente do Conselho da Associacdo Brasileira

ASSOCIACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP

A diferenciacdo regulatéria é um dos quatro pilares de atuacdo
da ATP, ao lado da desburocratizacdo, seguranca juridica e

infraestrutura.

e

-—|:Ia :
mosiimenia o Brasi

da Industria de Alimentos (ABIA), Grazielle Parenti, comentou que
o pais é peca-chave no comércio internacional e que o desafio do

agronegécio é ndo faltar comida na mesa do consumidor.
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6.6 — INVEST IN BRASIL INFRASTRUCTURE - PORTS EDITION

A ATP foi a convidada do Invest in Brasil Infrastructure - Ports
Edition, evento promovido pela Apex-Brasil ocorrido no dia 20 de
outubro de 2020. Considerado um dos maiores eventos brasileiros
voltados a atracdo de investimentos para o setor de infraestrutura,

reuniu investidores de aproximadamente 50 paises.

O objetivo do Invest in Brasil Infrastructure — Ports Edition foi
apresentar um panorama do setor portudrio brasileiro para atrair
investidores internacionais. Foram apresentados individualmente
os principais portos nacionais e seu potencial para promover
oportunidades de negbécios e investimentos publicos ou privados

para aumento do nivel de eficiéncia logistica no Brasil.

A ATP esteve no painel "As perspectivas da infraestrutura portudria
no desenvolvimento econdmico do Brasil". Também participaram do
evento o Secretdrio Nacional de Portos e Transportes Aquaviérios,
Diogo Piloni; o Presidente da Apex-Brasil, Sergio Segovia; e o CEO
do Porto do Acu, José Firmo, além de outras liderancas do setor

portudrio nacional.

6.7 - ENCONTRO ATP
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LIBERDADE DE EMPREENDER

A sétima edicdo do Encontro ATP, no dia 28 de outubro de 2020, no
edificio da CNT em Brasilia, contou com cerca de 500 participantes
acompanhando em tempo real a transmissao do evento YouTube. O
tema debatido foi "Liberdade de Empreender", que é o propésito

da Associacgo.
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O evento contou com a participacdo do Vice-Presidente da
Republica, General Hamilton Mourdo; do Secretério de Nacional
de Portos e Transportes Aquavidrios, Diogo Piloni; do Secretério
de Advocacia da Concorréncia e Competitividade do Ministério

da Economia, Geanluca Lorenzon; do presidente da CNT, Vander
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Costa; do Diretor da Cadeia de Valor de Ferrosos da Vale, Vagner
Loyola; da consultora econdmica e professora Zeina Latif, além dos
representantes da ATP: o Diretor Presidente, Murillo Barbosa e a

Presidente do Conselho Diretor, Patricia Lascosque.

A abertura foi feita pelo Diretor-Presidente da ATP, que destacou
a visdo incentivadora do Governo Federal a iniciativa privada, ao
empreendedorismo e a abertura do Brasil, com a entrada de mais

investimentos internacionais no pais.

A Palestra Magna do evento, proferida pelo Vice-Presidente da
Republica, abordou a necessidade de uma adequada estrutura
de seguranca juridica no pais para a atracdo de investimentos. O
General Hamilton Mourdo também destacou a importéncia das
empresas associadas a ATP e do setor portudrio como um todo
para a retomada da economia. Além disso, enfatizou a grande

contribuicdo da Associacdo durante a pandemia.

Cabe destacar que a participacdo do Vice-Presidente da Republica
garantiu ampla visibilidade ao evento na imprensa. Dessa forma,
houve a publicacdo de diversas matérias em midias nacionais e

regionais.
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A palestra sobre o tema "Liberdade de Empreender" foi feita pela
professora Zeina Latif, que tracou um panorama econdmico global
do enfrentamento da crise causada pela pandemia e indicou
caminhos para uma retomada mais eficaz, aproveitando o potencial

brasileiro no setor de transporte e logistica.

Logo apds, ocorreu o painel de debates, que teve como moderador
o Editor Executivo do jornal Correio Braziliense, Vicente Nunes.
Como debatedores, participaram a professora Zeina Latif; o
Secretédrio de Advocacia da Concorréncia e Competitividade do
Ministério da Economia, Geanluca Lorenzon; e o Diretor da Cadeia

de Valor de Ferrosos da Vale, Vagner Loyola.

Apds os debates, houve a cerimdnia de encerramento do evento
conduzida pela Presidente do Conselho Diretor da ATP, Patricia Dutra
Lascosque. A 7% edicdo do Encontro ATP teve como patrocinadores
na categoria Ouro, Porto Itapod; na categoria Prata, Confederacdo
Nacional do Transporte; e na categoria Bronze, Ternium, Dragabras

e os escritérios de advocacia Gallotti e Kincaid Advogados.
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COORDENACAO DE COMUNICACAO

O ano de 2020 foi totalmente atipico em relacdo ao cenério
mundial e as acées de Comunicacdo devido a pandemia da
Covid-19. A modificacdo do contexto atual exigiu estratégias
muito mais voltadas aos meios digitais e com foco nos cuidados
de salde, bem-estar e seguranca de todos os profissionais e

atores envolvidos com o setor.

A ATP precisou se reposicionar institucionalmente para ampliar a
narrativa e suas mensagens com intuito de aumentar o alcance

na sociedade, junto aos associados e stakeholders.

Durante o ano, o Planejamento de Comunicacdo teve foco no
aumento do engajamento nas redes sociais da ATP, a distribuicdo
de pautas para a imprensa enfatizando o potencial do setor
para a retomada da economia e a cobertura de eventos on-line

e webindrios com a participacdo de dirigentes e representantes.

Além disso, a ATP esteve constantemente presente em todos
os seus canais de comunicagdo, atualizando o publico sobre
os decretos, legislacdes, praticas, obrigacdes e orientacdes
para o momento de pandemia no pais. Destacam-se o Banco
de Legislacdo e o lancamento do banco de dados do setor, o
DataPort.

O Planejamento Estratégico de Comunicacdo precisou ser
atualizado devido ao novo cendrio, encadeando acdes conjuntas
e integradas com as frentes de trabalho da ATP. A énfase da

narrativa institucional continuou tendo como pano de fundo
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os pilares de atuacdo da Associacdo. Além disso, o Comité de
Comunicacdo da ATP, importante férum de discussdo criado em
2018, manteve suas atividades em consondncia com as novas

diretrizes e com foco nas necessidades do novo ambiente digital.

Em 2020, a Coordenacdo de Comunicacdo a ATP atuou em cerca

de 10 frentes de trabalho. Entre elas, cabe destacar:

1. LANCAMENTO DE PRODUTOS DIGITAIS:
BANCO DE LEGISLACAO E DATAPORT

A Comunicacdo fez o planejamento de divulgacdo das novas
ferramentas lancadas pela ATP em 2020, que passaram a fazer
parte do site da Associacdo. Por meio das novas funcionalidades,
a ATP pretende se aproximar de publicos estratégicos e se firmar
como fonte de informacdes confidvel e com dados exclusivos.
Isso contribui para que a imagem da instituicdo seja atrelada a
modernidade e eficiéncia, uma vez que preenche uma lacuna que

outras entidades ignoram.

2. RENOVACAO DO CONTRATO COM AGENCIA
DE COMUNICACAO

Em janeiro de 2020, o contrato de servicos com a agéncia de
comunicacdo In Press Oficina foi renovado automaticamente,
conforme previsto em cldusula contratual e com anuéncia

da Diretoria Executiva. Desde marco de 2018, a In Press vem
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executando de forma satisfatéria acdes de assessoriadeimprensa
e gestdo de redes sociais da Associacdo, supervisionadas e

direcionadas pela Coordenacdo de Comunicacdo da ATP.

3. RENOVACAO DO CONTRATO COM
EMPRESA DE CLIPPING

O clipping de noticias da ATP, elaborado diariamente pela
empresa Fabrica de Ideias, é uma ferramenta de monitoramento
do setor de extrema importéncia para o publico interno e
associados. Por este motivo e levando em consideracdo
o desempenho satisfatério da ferramenta, optou-se pela

renovacdo do contrato com a empresa de clipagem.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE COMU-
NICACAO

O Plano de Acées de Comunicacdo de 2020 precisou levar
em consideracdo os desafios e oportunidades trazidos pela
pandemia da Covid-19. A ATP agiu rapidamente ao reformular
estratégias, voltando-se ao cenério de crise e com a adoc&o
imediata de medidas sanitérias. Dessa forma, conseguiu ampliar
significativamente a visibilidade e o espaco na imprensa e
com formadores de opinido. Isto fortaleceu sua imagem como

representante do setor portudrio privado.

5. CAPTACAO DE PATROCINIO PARA O 7°
ENCONTRO ATP

A sétima edicdo do evento anual da ATP teve seu planejamento
adaptado ao formato digital com transmissdo on-line e ao vivo
pela internet. O evento registrou recorde de publico, com a
participacdo de mais de 500 pessoas e com seis patrocinadores.
Entre eles dois associados da ATP: Porto Itapod e Ternium, além
do Sistema CNT/SEST/SENAT, Dragabras, Gallotti e Kincaid
Advogados.

ASSOCIACAO DE TERMINAIS PORTUARIOS PRIVADOS - ATP

6. FORMATO DIGITAL DE MATERIAIS
INSTITUCIONAIS

As transformacdes para o cendrio digital exigiram adaptacdo
da ATP para elaborar materiais institucionais e de folheteria
para contemplar essa nova realidade. Foram produzidos folders
digitais com informacdes atualizadas, materiais de divulgacdo
do DataPort e uma plataforma interativa para a realizacdo do 7°
Encontro ATP.

7. CANAIS DE COMUNICACAO INTERNA

Em 2020, a Coordenacdo de Comunicacdo produziu 48 noticias
internas de contelGdo exclusivo da ATP, que foram veiculadas no
site e geraram conteldo para as redes sociais. A média de
produtividade é de aproximadamente uma matéria por semana,
ou quatro noticias por més. O foco maior dessa comunicacdo
é deixar o publico interno ciente das acdes e iniciativas da
Associacdo, além de informar aos stakeholders sobre a forma e

status da atuacdo da ATP.

8. ACOMPANHAMENTO EM EVENTOS
ESTRATEGICO

A Coordenacdo de Comunicacdo da ATP cobriu 35 eventos,
majoritariamente virtuais, nos quais participaram dirigentes ou
representantes da Associacdo. A cobertura jornalistica inclui
também o acompanhamento e divulgacdo de acdes internas,
como as reunides dos Comités Técnicos e Grupos de Trabalho
da ATP. O servico de jornalismo engloba a producdo de textos
e fotos, contelido para site e redes sociais, e divulgacdo de

releases para a imprensa.

9. PATROCINIOS

O setor de eventos foi um dos principais afetados pelo cenério
pandémico, responsével por uma queda bruta na quantidade de
celebracdes realizadas em 2020. Ainda assim, a ATP manteve
parcerias j& consolidadas ao longo dos Ultimos anos com acdes
de patrocinio voltadas a eventos com stakeholders altamente

qualificados.
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Em 2020, a Associagdo patrocinou cinco eventos de instituicdes
parceiras, como o Brasil Export, evento da Comissdo Nacional
de Seguranca Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis
(CONPORTOS), seminério promovido pela Comissdo de Direito
Portudrio e Maritimo da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)

e webindrio da Wista Brazil.

10. APOIOS INSTITUCIONAIS

A ATP manteve parcerias estratégias com objetivo de garantir
visibilidade a sua Associacdo junto a eventos com importantes
stakeholders. Neste sentido, realizou apoio institucional a quatro
eventos, sendo eles: Il Simpésio Internacional de Seguranca,

Painel 2020, Cidesport e Férum Latino-americano de Portos.

7.1 — ASSESSORIA DE IMPRENSA
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Cabe dizer que a acdo de apoio institucional ndo envolve
aportes financeiros e fortalece, de forma gratuita, as relacdes
da ATP com seus publicos estratégicos, além de proporcionar a

divulgacdo da marca nos eventos.

11. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Anualmente, a Diretoria Executiva elege, a partir de sugestdo da
Coordenacdo de Comunicacao, um modelo de a¢&o institucional
que coloque em pratica um dos principais valores da ATP,
a responsabilidade socioambiental. Em 2020, a Associacdo
participou da campanha Natal Sem Fome, coordenada pela
ONG Acéo para a Cidadania, na qual doou duas mil refeicdes a

pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

O trabalho macico e consolidado com a imprensa resultou num

dos marcos mais importantes de 2020: o recorde de insercdes
da ATP na imprensa, que dobrou em relacdo ao ano passado,
atingindo 103% de aumento. No total, foram 370 publicacdes na
midia nacional e regional, todas de caréater positivo e alinhadas as
estratégias de comunicacdo e as mensagens-chave estabelecidas.
Além disso, a maior exposicdo das acdes da ATP na imprensa
permitiu o fortalecimento, para o publico em geral, dos pilares de

atuacdo da Associacdo, seus valores e frentes de trabalho.
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Dessa forma, podemos considerar que atualmente a ATP
é entidade de referéncia no setor portuério privado para a

imprensa.

Ao longo de 2020, a Coordenacdo de Comunicacéo, em parceria
com a agéncia de comunicacdo, empenhou-se em produzir
pautas alinhadas com a situacdo de pandemia, trazendo temas
sociais, econdmicos e politicos, como solidariedade (doacdes
dos portos), agilidade na liberacdo de cargas de produtos de

salde e alteracdes de medidas legislativas.
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Além disso, as pautas com a imprensa exploraram o lancamento e o imenso manancial de informacées do DataPort, que se tornou o

carro-chefe de divulgacdo durante o ano. Os dados da ATP foram responséveis por 36% dos assuntos trabalhados com a imprensa,
seguido pela pandemia da Covid-19 (13%), BR do Mar (11%) e 7° Encontro ATP (8%).

Durante o ano de 2020, os porta-vozes da ATP, membros da Diretoria Executiva, concederam 31 entrevistas & imprensa nacional,

regional e especializada. A ATP esteve em 149 veiculos dos 27 estados do pais.

Para o lancamento e divulgacdo do DataPort, foi realizado um encontro virtual com cerca de 10 jornalistas. Na ocasido, os dirigentes

da ATP puderam conversar com repérteres sobre as funcionalidades da ferramenta e como funciona a pesquisa no banco de dados.

O evento teve avaliacdo positiva da imprensa e gerou matérias em veiculos nacionais, regionais e especializados.

Vale destacar que do total de conteldos publicados citando a ATP, 89% foram estimulados pela assessoria de imprensa e 11% foram

esponténeos. Isto demonstra que os temas levantados pela Associacdo sdo de relevancia e interessam os veiculos de comunicac&o.

VALORACAO DAS INSERCOES NA IMPRENSA - R$ 8.000.000,00

As 370 publicacdes na imprensa, se convertidas em espacos publicitarios, custariam aproximadamente oito milhdes de reais & ATP. O

célculo da valoracdo é uma quantia estimada que compreende as insercdes que citaram a Associacdo publicadas em jornais e revistas

impressas e on-line, portais de noticias, raddio, TV e midia especializada.

REDES SOCIAIS

A performance da ATP em todas as redes sociais registrou aumento
em 2020 em relacdo ao ano anterior, com destaque para o Facebook.
No Twitter, midia social com maior nimero de seguidores (5.178), o
engajamento orgénico dobrou e o total de impressées mais que

triplicou.

O perfil da ATP no LinkedIn, lancado em 2019, conta com
2.886 seguidores e j& alcancou mais de 100 mil impressées e
compartilhamentos. No Instagram, tem quase trés mil seguidores e

gerou 91 mil impressdes (visualizacdes das postagens).

O Facebook teve a melhor performance, com engajamento de 30
mil pessoas e mais de quatro milhdes de impressdes. As estratégias
para as redes sociais foram discutidas no Comité de Comunicacdo
da ATP e foi apresentado um plano para aumentar o engajamento
do publico interno (associados) por meio do envio de contetdos e

maior interatividade.

30 mil

PESSOAS - ENGAJAMENTO

4 milhoes
TOTAL DE
IMPRESSOES

91 mil

IMPRESSOES

DOBROU

ENGAJAMENTO
ORGANICO

TRIPLICOU

TOTAL DE
IMPRESSOES

+100 mil

IMPRESSOES
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PRINCIPAIS INSERC,Z()ES DA ATP NA MIDIA -
C otual

Abaixo, alguns dos destaques da ATP na imprensa nacional, regional e especializada:

Marinha autoriza aumento do calado em trecho do
Rio Amazonas

EVENTOB E NOTRIAS

brazil \moddl

a | AgraMais

Home | Oipini&a | O3 portos privados ndo param

Postacly.om 21 ol el g 2020 28259

0s portos privados nao param

A pandemia da covid-19 delwou o Brasll & o mundo diante de uma encruziihada histérica. O caminho 2 sor
seguida & pavimentado de incerteras e apeeensdes. Linhas de pensamento seguem diferentes vertentes,
uns defendendo o isolamento soclal & outros a volta integral da des econBmicas, O fato concreto &
que o orse deou em alerta boda sociedade global o ja aprcsenta severos impactos humanes, sooais ¢

BRI,

TE | ANP =
M ”'LO BARBOSA SEAL "t T E - Neste case sem precedentes. a populacio mundial & orientada a Ficar emn casa paro deter a profiferagio do
presidente da ATP < virus, Com o lsolamanto social, 2 aconamia bafanga J que apenas profissionals de satores ossencials
R podem praduzir, trabalhar e contribuir em um momenks tio deficado.,

Neste candrio atipico @ incarto, alguns segmantos ndo podam parar. E o caso do setor portuddo privado
brasileiro. Em acertada e coerente medida, o Governo Fedesal determinou a indusao dos os portos entro 2

alivitkacdie, corminhr gl e fai

Frquanto grnde matora da populacio esta em casa por ofentagies dos quadios de saides, os pormos
privades nio param e seguem operands normalments, E no poderia ser diferente. A (mportincla da
contribuicio social e econdmica do setor para sociedade fica ainda mais dara durante o enfrentamento &
wrise da ovidk-19

Alogistica de transporte do pais & estratégica e fundamental para garantir o abastecimento de insumos
sl dutarte o pandermia do nove Coranavinus. € peies TUPs { Terminats de Uso Privedu) qus pessan,
diariamente, o5 produtes que sdo utilizados nas casas. industrias e, principalmente agora. nos hospitais
wrualtuacdion. pedis sk, Ewss emligs concenirado dus profissionals portudrios s destacue, poks viss

garantir quo nae falte nada para as familias enfrentarem dias t3o desafiadarcs,

Home | Highlights | Associagdo de Terminais Portugrios adota medidas em combate ao coronavinus

WiwTe oive Associagao de Terminais Portudrios adota medidas em
combate ao coronavirus

A AssociacBo de Terminals Partudnins Privados (ATP) do Brasil adotou medidas em combate 3 pandamia do

A

ao vive

€T Acompanhe a programacio do Terraviva
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MOVIMENTACAO SOBE 3,8% NO 1°
SEMESTRE EM PORTOS PRIVADOS
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MESMO COM GRISE, EMBARGUES MARITIMDS REGISTRAM ALTA DE14,5% EM 2020, DIZATP

EXTRA

=l W Tveeatar

Superavit comercial maritimo do Brasil
aumenta com forte exportagao agricola, diz
ATP

2 CORREIO BRAZILIENSE eF¢

Discurso liberal do governo precisa
ter ressonancia, diz ATP

Em myvento da Accocisio dos Terminais Portudsios Privados, slmerate Murio Barbosa, presidents da entidade.
detende mais liberdade para empreender e atrair investimento privadao
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r.y Otransporte
cnlll contra o coronavirus

: TRANSPORTE LTOLL v

Apujanca
dos TUPS S seaus

Marinha autoriza inicio de testes para aumento
do calado no canal da Barra Norte
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movimentagao dos terminais portudrios privados registrou alta de
10,6% no 3% trimesire &m relacao ao 27 trimesire deste ano. De
acordo com levantamento da Associagio de Terminais Portudrios

Privados (ATP) com dados da Agéncla Nacional de Transportes Aquaviirios
{Antadg), entre os meses de julbo a setembro, foram movimentadas 205,04
mithoes de toneladas, 10,7 milhies de toneladas o mais em comparagdo com os
meses de abril, maio e junho.

¥xESTADAO £ 5o

Os portos privados nao
param

Murillo Barbosa®
21 de abril de 2020 | 05h00

Superavit comercial maritimo do
Brasil aumenta com forte
exportacdo agricola, diz
associacdo

-

ninais portuarios privados tém alta de 10,6% no
tri ante 0 2° tri
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Com emendas em MP, governo propde alterar Lei de Portos

1 mensagam
Aglncla INFRA <infrajomalismofliagenciainfra coms> 29 de julho de 2020

Fesponder a: Agincia INFRA <inlrajornatsmo@agenciainiva.coms
Para- Tiles Sibvsira <ailvrica tnkes Egmail coms

Aghncia INFRA

L]
jos =T R
l Brasiia, 29 de juho de 20200

odigho 834

Os pontos mais importantes em relagao ao funde, j& previstos no primeiro relatdrio, foram
mantidos, Com isso, os cusios de remuneragiio dos trabalhadores porfusinos avulzos

afastados durante a pandemia nio irdo mais onarar operadores portudrios e tomadores de

sonvigos, inclusive os TUPs

“Essa manulencio serd muito importanta para os TUPs. Estivamos lendo que mante

pagamentos duranie a pandemia e iss0 era muito oneroso. Agora, seremos ressarcidos e

o4 trabalhadaras tambam continuards racabendo S6m pr afirmau o dirstor
B

Barbosa,

fa ATP (Associagio de Terminais Portuidnios Privados), almirante Murilio

RELATORIO ANUAL 2020

RELATORIO ANUAL 2020

LOGISTICA POHTUARLA

ATP lancga o mais completo banco de dados
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FOLHA DE S.PAULO

do setor portuario privado brasileiro

AATF = Associacho de Teminais Portudrion Privados langou ontem, dia 01 de julho. 0 DATaPort - banco de dados

privade brasileire
& logistica

ds associacio (Acesss em: bit )

D iliba

f\‘c‘u‘undu o }ﬂ'c.uidcn teda ATP
(Associagio de Terminais Portu
arios Privados), Murillo Barbosa,
:IIL"I'I'I l{\.‘ i.EI.lL'."Ll‘)L'T' Lli_' L{t‘lll:l”\{;l <
i‘{'-\'l'l.l. CSSC Aumeento L'.\l--l I'L'l-l‘
Ci¢ 1ll;1u{n Ay i‘;ltﬂ l{i.' A IUE_“nlil';l l.l\.'
'Ll_.lll.\l'll'rl'l'(.' ti\? l‘}l".l.hlll SCT L'.‘ii.l".i'['(j:.__:i('&
l‘.'ll:li;'." '.I[Ilil (&) '.il".l..\LL'\ .H'llL'lI[l'I.IC
insumos essenciais, “Os combust
veis minerais ¢ as cargas conteineri-
zadas foramos grandes responsaveis
pelo aumento da movimentagio.
Além disso, pelos TUPs (Terminais
de Uso Privado), passam diariamen-
te produtos que sao utilizados nas
casas, nas industrias ¢, principal-
mente agora, nos hospitais. Barbosa
ainda cita que, para chegar ao saldo
positivo, o setor investiu. “A cartei-
ra de investimento dos terminais
portuarios privados nos ultimos
oito anos chegou a RS 43 bilhoes
entre ;ll!!llii:lt"n('-\ ¢ const L'tu";'lml-.'

Nnovos terminais,”

GIO VIEIRA

Live Dinheso - Murilky Barbosa, presicente da Assosiacio dos Terminals Porluanos

Frivagos

uma unica plateferma onli

* % X

Nova plataforma reune dados do setor
portudrio privado brasileiro

Ferramenta da ATP apresenta informagdes e nimeros atualizados sobre logistica

g investimentos nos [][]”1’}3 nacionais

Por Agencia CNT Transporte Atual

Painel S.A. ‘a

Setor de portos privados eleva carteira de
investimentos em R$ 3,2 bi, diz entidade

WVolume subis com autonizagao de quatro novas terminais

ATP lanca DATaPort, o mais completo banco
de dados do setor portudrio privado brasileiro
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Pandemia nado trouxe privacao de artigos
de primeiras necessidades, diz Mourao
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R% 1,5 bilhao em carteira

i Rewdagda

pedens ninita ficar maly o

Auséncla de frota
naclonal seria um
dos respansaveis por
elevagao dos custos
da dragagem

nunuma“lus HOME  NOTICIAS~  ARTIGOS»  REVISTA-  CATALOGO -

Aumento gradual de calado na Barra Norte fomenta
terminais e ocupacao de Panamax

-
purlnmavlus HOME NOTICIAS ARTIGOE + REVISTA ~

TCU aponta tendéncia de migracao de
investimentos e cargas para TUPs

& Daniln Qliveira
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Superavit comercial maritimo do Brasil
aumenta com forte exportacdo agricola,
diz ATP

TRANSPORTE ATUAL
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Brazil maritime /A it
trade su rplus SAD PALLO. May 18 (Reusters) - Srazd recormed 3 $19.7 bificn mmaritime trade
surpiLs i tha first four seontha of the pear an impeets by vakse fell 3 the real
widef_ls as ports i i i BB R
remain open, farm Bfserabes griup 36 o0 Moy
eXDOI“IS S"Oﬂg - The serpius i 14 S6% wider 1han i £hs sames poned of 2039 detgste 1 crits
ATP C3UL0 by The Nl COGARYINS, WhaCh PR BHENIpLST STAMEONT BrSTeTs
wEFROIE. 15 ATP, which repeesents BAaNIUA BAvatE-SECE07 LEATUAS SPE/ILON
Aeathiees inchuding miner Vale and grain merthant Bunge
tars by 18 3058

The waderied surpion reflects the fact 118 Brazifan ports have opersted regulary
e e panderic. ATP 13 i 3 statemet. The revrlt commes amid 2 38% deop
in it freight prices following the grlohal ofl rout, ATP President Murita
Barbosa sid in & sepanise statemens.

Brazil's growing maritime trae surphs undarscones the urengsh of the country's
Farm sarnr wihich enorted hashes SMOURKL ol oo e Lbeans i Lareh sl
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Investimentos em portos no Brasil
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Superavit comercial maritimo do Brasil aumenta com forte
exportagdo agricola, diz ATP

Ana Mana

18 mai 2020 1Th2E - atvaizads As 1THE2

00B®O won-

O Brasil reglsn'ou um superauit comerclal maritima da 19,7 hilhdes de ddlares em meio
a uma queda no valor das importactes e fortes exportagdes agricolas nos primeiros
quatro meses do ano, disse um grupo de operadores porturios nesta segunda-faira.
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Valor

Infra stura Regiiobem 11 dos
20 grrajetos sutorieados om 2019

Norte puxa
crescimento
dos portos
privados

Programacao de repasses de
novos terminais portuarios esta
mantida

Investimente total previsto nas concessies é de RS 3 bilhdes

Por Carmen Nery — Para o Vilor, da Rio

Maré alta nos
investimentos
portuarios

Lu Aiko Otta e Rafael Bitencourt
Ne Rrasilia

Os estudos para realizagdo do maijor
leildo de arrendamento de um termi-
nal portudrio nos altimos 15 anos — o
do Terminal de Granéis Liquidos da
Alemoa, no Porto de Santos — indicam
que deverd ser exigida uma contrapar-
tida de RS 1 bilhdo em investimentos.

Apesar dos nameros superlativos que
envolvem o maior porto do pais, € a Re-
gido Norte que apresenta o maior cresci-
mento na quantidade de terminais por-
tudrios privados. No ano passado, dos 20
empreendimentos autorizados — com
investimentos totais de RS 1,5 bilhdo —
11 estio na regiao. E a tendéncia € que a
movimentacio de cargas cresca no Nor-
te, impulsionada pelo aumento da pro-
dugdo de bauxita e pelo asfaltamento da
BR 163 até Miritituba (PA). Pagina A10
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